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AARHUS UNIVERSITET

HEALTH

Mgde den: 19. maj 2017, kl. 13.30 — 15.30 REFERAT
Mgdelokale: Bygning 1611, lokale 121B
Fakultetets samarbejdsudvalg

Deltagere: Lars Bo Nielsen, Steen Harrit Jakobsen, Thomas G. Jensen, Chri-
stian Lindholst, Kristjar Skajaa, Anne Marie Bundsgaard, Bertha Beck Morten-
sen, Sgren Dam, Pernille Kiss Hansen, Helle Damkier, Steffen Junker, Karoline
Engsig-Karup, Birgit Honoré, Charlotte Ringsted (pkt. 3 og 4)

Afbud fra: Lene Hornbaek Holm, Hanne Mari Jgrgensen, Jens Heidmann
Referent: Jane Schouborg Jensen

0. Prasentationsrunde
Mgdet blev indledt med en kort praesentationsrunde. Dekanen fremhavede, at

ngtf’észj han betragter samarbejdsudvalg som et forum, hvor der er gode muligheder for
_ at arbejde med politikker, eksempelvis personalepolitiske emner. Ligeledes ser
Side 1/4 dekanen frem til et godt samarbejde og en god, aben og konstruktiv dialog i fa-

kultetets samarbejdsudvalg.

1. Til beslutning: Godkendelse af dagsorden

Der var a&ndringer til dagsordenen pa grund af et ekstraordinzrt punkt, som
blev indarbejdet i dagsordenen som punkt 3 — punktet er aftalt behandlet som
fortroligt (lukket punkt) indtil referat fra mgdet offentliggeres. Den oprindelig
dagsorden blev saledes forskudt i punktinddelingen, saledes at punkt 3 blev til
punkt 4, og sa fremdeles.

2. Til beslutning: Godkendelse af referat fra mgde den 26. januar
2017
Referatet blev godkendt.

3. Til orientering: Organisatorisk eendring ved Center for Medi-
cinsk Uddannelse (CESU)

Prodekan for uddannelse Charlotte Ringsted informerede om organisatorisk

a&ndring ved Center for Medicinsk Uddannelse, som indeberer en stillingsned-

leggelse af sekretariatslederstillingen.

Den organisatoriske e&ndring er en fglge af den vanskelige ledersituation, der
har veeret i CESU siden 2011. Efter talrige forsgg har det ikke vaeret muligt at
finde en faglig leder til det praegraduate omrade, og CESU har derfor gennem
det sidste ar haft en generalistleder konstitueret pa omradet. Det har skabt ro
pa den situation, CESU har haft med usikkerhed vedr. daglig synlig ledelse (jf.
APV rapporten 2015). Det er derfor besluttet at fortseette med en generalist le-
der, og dermed er lederstillingen slaet op som sadan, med ansggningsfrist 1. ju-
ni og til besaettelse snarest muligt derefter.
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Det indeberer imidlertid, at CESU pa anden made skal styrkes pa det padago-
gisk faglige omrade. Derfor gennemfares en omorganisering, der betyder, at der
i fremtiden ikke skal veere en sekretariatsleder ved CESU. | en overordnet be-
tragtning er CESU fundet for lille til at have en sekretariatsleder.

FSU tog indstillingen til efterretning.

4. Temadrgftelse: Institutionsakkreditering

Prodekan for uddannelse Charlotte Ringsted orienterede om status for den
igangveerende institutionsakkreditering (praesentation er vedlagt referatet).
Aarhus Universitet er indstillet til betinget positiv institutionsakkreditering, og
afventer nu - efter endt hgring - akkrediteringsradets endelige afggrelse i juni.

5. Til orientering: Fakultetets gkonomi

Dekanen orienterede om fakultets gkonomi, herunder at regnskabet for 2016
viser et overskud pa 16 mio. kr. blandt andet som falge af flere uddannelses- og
salgsindtaegter. |1 2015 var der et underskud pa 9 mio. kr., og det samlede over-
skud, der overfgres til 2017, udger saledes 7 mio. kr.

2016 tegner sig for lavere aktivitet pa fakultetet. De eksterne tilskud er 21. mio.
kr. lavere end budgetteret, hvilket dels afspejler sig i lavere indteegter og dels i
lavere lgn- og driftsudgifter. Mindre forbruget ligger primaert hos Institut for
Biomedicin, men ogsa Institut for Klinisk Medicin og Institut for Folkesundhed
har mindre forbrug. Arsager hertil er, at flere store projekter, der skulle have
veeret afsluttet i 2016 er blevet forleenget, at der ikke har veeret ansat personale i
det tempo, der var budgetteret med, og at flere projekter er startet op senere
end forudsat.

Som det fremgar af referatet fra sidste mgde er bygningsgkonomi en gkonomisk
udfordring. Nye bygninger er dog samtidig med til at fremtidssikre AU, idet der
skabes god infrastruktur, som blandt andet kan tiltreekke eksterne samarbejds-
partnere, og derigennem genereres der ogsa indtaegter til bl.a. bygningsdriften.

Dekanen navnte endvidere, at der er sat initiativer i gang i dekanatet, som ser
pa Healths uudnyttede potentiale i forhold til at tiltreekke eksterne forsknings-
midler.

Endvidere bemerkede dekanen, at Health fremover vil opleve fald i uddannel-
sesindtaegter — og dersom det ikke er muligt at uddanne flere kandidater, fordi
Health opfylder sin dimensionering— kan det blive ngdvendigt med strukturelle
endringer, sa de studerende bliver feerdige pa normereret tid. Dekanen frem-
haevede, at det er vigtigt at have for gje, at der er et godt studie- og arbejdsmiljg,
sa stramningerne ikke rammer de mindre ressourcesterke studerende.
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Steffen Junker spurgte til incitamenter til at skabe bedre undervisning. Hertil
svarede dekanen, at han betragter undervisning som en kerneopgave for alle
forskere. Ogsa internationalt rekrutterede forskere forventes at bidrage til og
tage ansvar for undervisningen svarende til, hvordan topforskere i udlandet og-
sa bedriver forskningsbaseret undervisning.

Bertha Beck Mortensen bemarkede, at hun tog gkonomigennemgangen som
udtryk for, at der ikke er grund til veere bekymret for ansattelser. Hertil svarede
dekanen, at ansvarlig ledelse er at udvise rettidig omhu, og at gkonomisk an-
svarlighed handler om at bringe Health i en position, hvor vi kan veere med pa
et forskningsmaessigt og undervisningsmaessigt hgjt niveau.

6. Til orientering: Evalueringen af Health”s nye anseettelsesproce-
durer

HR-partnerchef Birgit Honoré orienterede om baggrunden for evaluering af

Health”s nye ansattelsesprocedurer.

Health tog i marts 2016 nye procedurer for ansettelse af medarbejdere i brug,
da arbejdet med rekruttering og talentudvikling er strategisk vigtige fokusom-
rader. Health gnsker at tiltreekke og fastholde de bedst kvalificerede pa alle fa-
kultetets ansaettelsesomrader.

| forbindelse med ibrugtagningen af de nye anseettelsesprocedurer aftaltes, at
der skulle ske en evaluering efter et ar. Der er nu gennemfgrt en evaluering af
de nye ansattelsesprocedurer pa institutniveau, som HR har sammenskrevet til
en evalueringsrapport. Derudover har der som et aspekt i evalueringen veret
afholdt audits, hvor bedemmelser og fagkyndige udtalelser er blevet gennemga-
et med henblik pa en vurdering af overholdelsen og forstaelsen af de fastlagte
kriterier i forbindelse med ansattelse af videnskabeligt personale pa Health,
AU. Dette er sammenskrevet i en auditrapport.

Der er flere temaer, som gar igen i begge rapporter, blandt andet temaer som
habilitetserklaeringer, bedemmelseskriterier og bedgmmelsesskabeloner.

Dekanat og fakultetsledelse vil i den kommende tid gennemga auditrapport og
evalueringsrapport og med afsat heri tage stilling til den videre proces, saledes
at de endringsforslag, der matte komme ud af institut-evalueringerne og audit
pa bedgmmelserne bliver set i sammenhang med gvrige strategiske initiativer
og visioner for AU (og dermed Health). Fakultetets samarbejdsudvalg vil natur-
ligvis ogsa blive inddraget i processen og fa forelagt evaluerings- og auditrap-
porter pa et kommende made.

| forleengelse heraf forklarede dekanen, at han betragter rapporterne som et
godt grundlag for det videre arbejde med ansattelsesomradet. Han er serligt
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optaget af to omrader inden for det videnskabelige ansattelsesomrade. Det ene
omrade er, at institutterne i hgjere grad i rekrutteringsgjemed skal bruge tid pa
at afsgge verdenen omkring sig, nar der skal tiltreekkes nye dygtige forskere.
Det andet omrade er, at der skal arbejdes strategiske med at fa synliggjort kar-
riereveje for yngre forskere nationalt og internationalt bade i og udenfor den
universitere verden.

Udvikling af det videnskabelige ansattelsesomrade er ngdvendigt for at skabe
langtidsholdbare lgsninger, saledes at AU og Health kan veere med pa et kon-
kurrencemaessigt hgjt niveau i forhold til andre udbyder af universitaere uddan-
nelser savel offentlige som eventuelt private, skulle dette scenarie blive aktuelt i
en dansk kontekst.

7. Til drgftelse: Emner til temadrgftelse

Neeste mgdes temadraftelse i september kommer til at besta af to dele. En del
som omhandler uddannelsesgkonomi ved Steen Harrit Jakobsen, og en anden
del, som bestar af inputs fra et andet FSU pa AU med henblik pa at fa foldet ud,
hvad der optager og arbejdes med i andre fakultetssamarbejdsudvalg. Anne
Marie Bundsgaard og Kristjar Skajaa vil sta for at koordinere den del og melde
ind til sekretariatet.

Derudover bestar idékassen af temaer til kommende meder af strategiproces-
ser, psykisk APV og stress forebyggelse, balanceret gkonomi og eksterne midler.

Som altid kan forslag til temaer lgbende fremsendes til sekretariatet
(bh@au.dk).

8. Eventuelt

Dekanen spurgte til hvordan sommerfesten var blevet modtaget pa fakultetet.
Hertil svarede FSU, at der generelt var positive tilbagemeldinger over for det
nye koncept.

Dekanen spurgte ogsa til om FSU var interesserede i at fastholde traditionen
med en arlig feelles spisning. Der var opbakning til at fastholde traditionen, og
der arbejdes nu pa det planleegningsmassige i det. Neermere info herom meldes
ud fra sekretariatet efter sommeren.
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