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HE APV-folgegruppemgode

Mgdedato: 4. maj 2022, kl. 8.30-9.45
Mgdested: Bygning 1611, lokale 030
Meodeemne: APV 2022

Deltagere: Christian Lindholst (formand), David Kraft, Thomas G. Jensen, Lone Taulborg, Heidi
Kaastrup Miiller, Sgren K. Kjeergaard,

Afbud fra: Per Hgjgaard Christensen, Agnete Larsen
Sekretaer for gruppen: Christoffer Madsen Raben

1.

Referat

Opsamling pa APV-dregftelse i FAMU-FSU d. 26. april 2022

FAMU-FSU droftede APV 2022 pé fellesmadet d. 26. april, hvilket udmeantede sig i input, som
folgegruppen kan tage med i sit videre arbejde. P4 baggrund af fzllesmedets dreftelser, tegnede der sig
nogle gennemgéende temaer; faellesskab pé tveers af enheder, balance mellem tid og opgaver og
kraenkende adfeerd. APV-fglgegruppen bakker op om temaerne pé fakultetsniveau.

Krenkende adfaerd

Thomas G. Jensen bemarkede at tallene om omgangstonen er barske. Heidi Kaastrup Miiller erkleerede
sig enig og supplerede med, at det er serligt slemt, at mange ofre for krenkende adferd ikke oplever at
problemet er lgost.

APV-folgegruppen bemerker, at der er et feellesansvar om at komme kraenkende adfzerd til livs.
Folgegruppen droftede folgende forslag, som kan indgé i det videre arbejde:

e Evaluere behovet for at udarbejde et verktgj til forskellige niveauer, fx medarbejdere og ledere.

e Udvikle dilemmaspil om kreenkende adfaerd

e Ledere fra afdelinger med saerligt godt arbejdsmiljg kan give sparring til andre ledere om, hvad
de aktivt gor for at skabe et godt arbejdsmiljg.

e Storre synlighed om konsekvenserne for kraenkere, s& medarbejderne ved hvad der sker, nar
man henvender sig til sin leder om kraenkende adfaerd.

¢ Symposium om god daglig ledelse for ledere pa niveau 4 og 5.

Gruppen droftede kommunikationsinitiativer om kreenkende adfeerd, og konkluderede at Health i
forvejen har mange fora og kanaler, hvorfor det kan give mening at fokusere p4, hvordan vi udnytter
dem endnu bedre.

Feellesskab (pa tveers af enheder)
e Bruge nyhedsbreve (fx Inside Health) til at synliggere faelles lasninger pa tvears af institutterne.
e Storre synliggerelse af eksisterende netvaerk pa Health.
e Lokalt forankrede initiativer imellem institutterne (fx arrangere sociale arrangementer der
fremmer faellesskabet, enheder/institutter besegger hinanden)

Balance mellem tid og opgaver

Heidi Kaastrup Miiller indledte punktet med at sige, at den manglende balance mellem tid og opgaver
ofte haenger sammen med afdelingernes manglende strategiske kompas, og at der lokalt er behov for at
stramme op p4 strategien blandt daglige ledere. Nogle ledere mangler redskaber til at veere gode ledere,
hvor der er behov for uddannelse og kompetenceudvikling i ledelse.
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Thomas G. Jensen tilfgjede, at losningen sjeeldent er at sende ledere pa kursus; i stedet kan der veere
veerdi i, at lederne leerer af hinanden, og derigennem bidrager til udbredelsen af 'best practice’ blandt
lederne.

David Kraft tilfgjede at der allerede ligger veerktgjer p4 hjemmesiden, som man kan inddrage lokalt, fx
til at analysere, hvad man skal gore, hvis der er udfordringer med kommunikationen ift. tid og opgaver.

APV-fglgegruppen foreslar at FAMU-FSU tager stilling til, hvordan fakultetet kan arbejde videre med
initiativerne for fallesskab og kreenkende adfaerd. Som oplag til droftelse pA kommende fellesmade,
giver folgegruppen forslag til initiativer.

Som aftalt pa fellesmodet mellem FAMU og FSU, skal felgegruppen udsende kommunikation fra
dagens mgde, som kan udsendes i kommende udgave af Inside Health. Folgegruppen aftalte at
Christian Lindholst og David Kraft stiller op til en kommunikationsartikel i Inside Health, og fortaller
om arbejdet med APV i FAMU-FSU og felgegruppen.

2. Fakultetsspecifikke spogrgsmal
Folgegruppen gennemgik de fakultetsspecifikke spgrgsmal mhp. om de pékalder sig saerlig
opmearksomhed. Falgegruppen konstaterede lighed imellem danske og engelske besvarelser i forhold til
spergsmal 3; ”I min enhed tager vi godt imod internationale medarbejdere”, hvor samlet set 87% af de
adspurgte var enige i udsagnet.

Folgegruppen konstaterede for spergsmal 2 vedr. balancen imellem arbejdspladsens forventninger og
ressourcerne stillet til rddighed, at besvarelserne laner sig op ad spergsmaélet i APV’en vedr. balance
mellem tid og opgaver.

3. Handleplansworkshop d. 13. juni
I samarbejde med AU HR, Udvikling og Arbejdsmilja, arbejdes der henimod at arrangere en
handleplansworkshop for institutternes APV-fglgegrupper. Det nuvearende oplag til workshoppen
leegger veegt pa at vaere informativ ift. hvad der kendetegner den gode handleplan, samt hvordan de
lokale folgegrupper kan understotte lederne i APV-arbejdet.

Christian Lindholst bad falgegruppen opfordre lokalt til at APV-felgegruppemedlemmerne deltager.



