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Punkt 1: Mgdeinformation

Deltagere

Andreas Halgreen Eiset, Bente Nyvad, Caroline Winther Boye, Ebbe Badtkjeer, Hanne
Bjerregaard Mgller, Inger Merete S. Paulsen, Jeppe Skov Madsen, Kasper Glerup
Lauridsen, Lars Bo Nielsen, Malene Kjeer, Nanna Brix Finnerup, Niels Trolle Andersen,

Olivia Kaas Laursen, Rikke Nielsen, Steffen Sinning, Susie Mogensen, Sgren Dinesen
@stergaard, Tina Bach Aaen, Tine Brink Henriksen, Nete Ramlau-Hansen

Afbud

Golnoush Bahrami Mgller

Gaster
Under punkt 6 Ph.d-skoleleder Helene Ngrrelund

Under punkt 6 og 7 deltager specialkonsulent Tanja Hansen fra fakultetssekretariatet

Punkt 2: Til orientering og godkendelse: Dekanens
orientering om radets arbejde og godkendelse af
modeplan for 2020 (20 min. 14.00 - 14.20)

Det indstilles
- At Akademisk R&d tager orienteringen om radets arbejde til efterretning

- At radet godkender mgdeplan for 2020

Baggrund

Der er valgt et nyt Akademisk Rad p& Health, og dette made er det farste konstituerende

mgde for det nye rad. Dekanen byder velkommen til det nye akademiske rad, og de
nyvalgte medlemmer praesenterer sig for hinanden (se bilag 1 for medlemmerne af
Akademisk Rad).

Af forretningsordenen §2, stk 2 fremgar, " Pa det farste made efter at nyvalgte
studentermedlemmer er tiltradt giver dekanen en orientering om Akademisk Rads
arbejde, og rddets mgdeplan fastsaettes."

| 2020 er der planlagt magder
« den 3. februar 14-17 (konstituerende mgde)

» den 9. juni 14-17 (med efterfelgende middag)
» den 22. september 14-17 og
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» den 27. november 14-17.
Alle mgder afholdes i Skou-bygningen, mgdelokale 115-151B.

Desuden er der planlagt seminar for alle akademiske rad pa AU pa Sandbjerg Gods den
9. - 10. november.

Ansvarlig / sagsbehandler

Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen
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Professor Sgren Dinesen Ostergaard, Institut for Klinisk Medicin
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Laboratoriefunktionaer Susie Mogensen, Institut for Biomedicin
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Studerende

Kasper Glerup Lauridsen, ph.d.-studerende
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FORRETNINGSORDEN
for
Akademisk Rad ved Health

Udarbejdet inden for rammerne af den standardforretningsorden for akademiske rad, som rektor
har fastsat, jf. vedteegt for Aarhus Universitet § 19, stk. 5. Justeret pa baggrund af
universitetslovens bestemmelse om, at Akademisk Rad veelger en formand blandt sine
medlemmer jf. § 15, stk.5.

Medlemstal, konstitution m.v.

§ 1. Akademisk R&d bestar af i alt 18 medlemmer. Dekanen er fadt medlem. Derudover bestar
Akademisk Rad af 12 medlemmer valgt blandt fakultetets videnskabeligt ansatte (3 fra Institut for
Klinisk Medicin, 3 fra Institut for Biomedicin, 2 fra Institut for Folkesundhed, 2 fra Institut for
Odontologi, 1 fra Institut for Retsmedicin og 1 ansat Ph.d. studerende) og 5 medlemmer valgt
blandt fakultetets studerende (2 fra medicinuddannelsen, 1 fra tandleegeuddannelsen, 1 fra gvrige
uddannelser og 1 ikke-ansat Ph.d. studerende). Desuden deltager 3 observaterer, valgt blandt
fakultetets tekniske og administrative personale.

Stk. 2. Akademisk Rad veelger en formand blandt sine medlemmer. Dekanen er ikke valgbar.
Stk. 3. Akademisk Rad kan indbyde andre ikke-medlemmer til i naermere angivet omfang at
deltage i Akademisk Rads meder som observatgrer.
Stk. 4. Observatgrer har taleret, men ikke stemmeret.

§ 2. Akademisk Rads studentermedlemmer er valgt for en periode péd1ar. Akademisk Rads
pvrige medlemmer er valgt for en periode pa 4 ar.
Stk. 2. Pa det forste mede efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver dekanen en
orientering om Akademisk Réds arbejde, og rddets medeplan fastsaettes.

Udvalg

§ 3. Akademisk Rad kan nedseette rddgivende udvalg, men disse kan ikke tilleegges selvsteendig
kompetence.

Ordinaere 0g ekstraordineere moder, skriftlig behandling

§ 4. Akademisk Rad udever sin virksomhed i meder, jf. dog § 6. Ordinzere meder afholdes pa
universitetet to gange pr. halvar dog ikke i tiden 1. juli - 15. august.
Stk. 2. Senest 10 hverdage inden hver ordineer mededag udsender formanden og dekanen en
dagsorden eller en aflysning til medlemmerne. Dagsordenen eller aflysningen skal samtidig
offentliggores pa universitetets netsted eller pd anden egnet made. Tilleegsdagsorden med
supplerende sager kan udsendes senest 2 dage for medet.
Stk. 3. Hvis et medlem senest 2 uger forud for et ordineert mede skriftligt anmoder om behandling
af en sag, skal formanden og dekanen seette sagen pd dagsordenen for det pdgeldende mode.
Stk. 4. Formanden skal med bistand fra dekanstaben serge for, at medlemmerne far forelagt de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagerne. Hvis materialet ikke er tilsendt medlemmerne
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sammen med dagsordenen for et ordinaert mede, skal det sa vidt muligt fremleegges til gennemsyn
i dekanstaben senest 3 hverdage inden medet.

§ 5. Ekstraordineere meder afholdes, nar dekanen finder det nedvendigt. Ekstraordineere mgder
skal endvidere afholdes, hvis der fremseettes krav herom fra en tredjedel af Akademisk Rads
medlemmer. Modet skal afholdes senest 1 uge efter at kravet er fremsat.

Stk. 2. Indkaldelse til ekstraordineert mode skal ske med mindst 24 timers varsel. Indkaldelsen skal
angive dagsordenspunkterne og indeholde de oplysninger, der er nedvendige til bedemmelse af
sagerne.

§ 6. Hvis alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres uden for et mede ved skriftlig
behandling. Som grundlag for behandlingen udsendes et forslag til beslutning sammen med de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagen. Medlemmerne skal tilkendegive, om de kan
tilslutte sig behandlingsmaden, og i bekreaeftende fald, om de kan tilslutte sig det udsendte forslag
til sagens afgerelse. Safremt et medlem ikke kan tilslutte sig, at sagen afgeres ved skriftlig
behandling, optages sagen som punkt pa dagsordenen for naeste mgde i Akademisk Rad.

Madeoffentlighed

§ 7. Akademisk Rads meder er offentlige. Akademisk Rad kan dog bestemme, at derene skal
lukkes under behandlingen af enkelte punkter pad dagsordenen, hvis det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 2. Finder Akademisk Rad, at dets forhandlinger forstyrres, kan det for det pageeldende mode
udelukke en eller flere tilherere. Dorene kan om nedvendigt lukkes for resten af modet.

Stk. 3. Dorene skal lukkes ved behandling af sager, hvor det er nedvendigt at hemmeligholde
oplysninger for at varetage veesentlige hensyn til offentlige eller private interesser.

Stk. 4. Spergsmal, om hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forud forhandles for
lukkede dare, hvis dette bestemmes af dekanen eller et flertal af medlemmerne.

Stk. 5. Akademisk R&d kan tillade, at observaterer oververer behandlingen af sager for lukkede
dere.

Stk. 6. I sager, der i medfer af stk. 3 behandles for lukkede dere, har medlemmer og observaterer
tavshedspligt.

Beslutningsdygtighed, madeledelse 0g sagernes behandling

§ 8. Akademisk Rad er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer
er til stede.
Stk. 2. Akademisk Rads meder ledes af formanden. I tilfeelde af at formandens forfald veelger
Akademisk Rad et andet medlem til at overtage medeledelsen. Modelederen treeffer afgerelse i
alle spergsmal vedrerende medernes ledelse. Sagerne behandles i medet i den raekkefglge, hvori
de er optaget pa dagsordenen.
Stk. 3. Akademisk Rad kan beslutte at optage nye punkter pa dagsordenen, og det kan beslutte at
fravige den i dagsordenen angivne reekkefolge for sagernes behandling.
Stk. 4. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veeret optaget pa den for et
ordineert megde meddelte dagsorden, kan kun treeffes, safremt intet tilstedeveerende medlem
protesterer herimod.
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Stk. 5. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veret optaget pa den for et
ekstraordineert mode meddelte dagsorden, kan kun treeffes, sdfremt alle medlemmer er til stede,
og intet medlem protesterer herimod.

§ 9. Akademisk Rads afgerelser treeffes ved simpelt stemmeflertal.

Moeadepligt, habilitet og indkaldelse af suppleanter

§ 10. Medlemmerne har pligt til at deltage i Akademisk Réds meder.
Stk. 2. Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et mode, skal underrette formanden herom
inden medets afholdelse. I beslutningsreferatet anferes for hvert enkelt mede, hvilke medlemmer
der har veeret fraveerende.
Stk. 3. Medlemmerne kan kun deltage i radets afstemninger, ndr de personligt er til stede under
disse, jf. dog § 6.

§ 11. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmers habilitet. Underretningen skal sé vidt muligt gives inden medets afholdelse.
Stk. 2. 1 tvivlstilfeelde afger Akademisk Rad, om medlemmet kan deltage i behandlingen af den
pégeldende sag. Hvis medlemmet ikke kan deltage i behandlingen af sagen, indkalder formanden
den pageeldendes suppleant, hvis en sadan er valgt, til at deltage i behandlingen.

§ 12. Nér et medlem ved fraveer i mindst 2 maneder pa grund af sygdom, studierejse eller
lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads arbejde, indkalder formanden
suppleanten til at indtreede for fraveersperioden. Formanden afgor, hvorvidt betingelserne for
suppleanters indtreeden er til stede. Beslutninger vedregrende suppleanters indtreeden skal
meddeles valgsekretariatet.

Stk. 2. Mister et medlem sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af Akademisk Réd. Ved orlov kan
rektor (v/valgsekretariatet) efter indstilling fra rddet bestemme, at vedkommende kun udtraeder i
orlovsperioden.

§ 13. Indtreeder der vakance i Akademisk Rad og er der ikke valgt eller udpeget et tilstreekkeligt
antal suppleanter til, at Akademisk Rad kan veere fuldtalligt, afgiver radet indstilling til rektor
(v/valgsekretariatet) om, hvorvidt den eller de ledige pladser skal besaettes ved suppleringsvalg,
eller om besaettelsen kan udseettes til naeste ordineere valg.

Beslutningsreferat og ekspedition af Akademisk Rdds beslutninger

§ 14. Akademisk Rads beslutninger optages i et beslutningsreferat, der sa vidt muligt udsendes
senest 14 dage efter mgdet. Referatet godkendes ved rundsendelse eller forelaegges til godkendelse
i neeste mode. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.

Stk. 2. Formanden ekspederer Akademisk Rdds beslutninger.

Stk. 3. Godkendte referater af Akademisk Rads meder offentliggores pa universitetets netsted, i det
omfang beslutningerne ikke er omfattet af tavshedspligt.

Stk. 4. Formanden er ansvarlig for, at Akademisk Rad orienterer aktivt om sit arbejde.
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Sporgsmil vedrorende forretningsordenens og standardforretningsordenens forstielse

§ 15. Spergsmal om forretningsordenens forstaelse afgores af Akademisk Rad.
Stk. 2. Spergsmal om standardforretningsordenens forstaelse, eller om forretningsordenens
overensstemmelse med standardforretningsordenen, skal dog foreleegges rektor.

ZAndringer i forretningsordenen og standardforretningsordenen

§ 16. Denne forretningsorden treeder i kraft 31. januar 2012. Forretningsordenen kan eendres ved
almindelig flertalsvedtagelse i Akademisk Rad, nar eendringsforslaget er udsendt mindst 14 dage
for det mode, hvor det skal behandles.

Stk. 2. ZEndringer i standardforretningsordenen for Akademisk Rad, fastsat af rektor, eendrer
samtidig denne forretningsorden.

Stk. 3. Rektor kan i ganske seerlige tilfeelde, og inden for vedtegtens rammer, dispensere fra denne
forretningsordens bestemmelser.

Aarhus Universitet, den 28. februar 2014
Dekan Allan Flyvbjerg
Formand Jens Christian Hedemann Sgrensen



Vedtaegt for Aarhus Universitet
Vedteegt for Aarhus Universitet

Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse 25. maj 2018 og godkendt af Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstgotte den 18. juni 2018
fastsat i henhold til § 13 i lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 172 af 27. februar 2018

Kapitel 1
Status, opgaver, grundlag og mal

Status

§ 1. Aarhus Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige forvaltning.

Stk. 2. Universitetet har hjemsted og veerneting i Aarhus Kommune. Universitetets vedtegt godkendes af Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstatte efter bemyndigelse fra uddannelses- og forskningsministeren.

Opgaver

§ 2. Aarhus Universitet har til opgave at drive forskning, give forskningsbaseret uddannelse og yde forskningsbaseret
myndighedsbetjening indtil det hgjeste internationale niveau, udbrede kendskab til videnskabens metoder og resultater
samt udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund.

Grundlag

§ 3. Aarhus Universitet bygger pa det arbejdsfellesskab mellem videnskaberne, der inden for den europaeiske
universitetstradition karakteriserer et universitet med en fuldt udbygget fagvifte.

Stk. 2. Aarhus Universitets virksomhed foregér pa grundlag af de principper, der er udtrykt i de europaiske universiteters
Magna Charta, herunder uathangighed, frihed i forskning, undervisning og uddannelser, gensidighed i videnudveksling og
kulturelt samarbejde samt undervisningens forskningsbasering.

Stk. 3. Aarhus Universitet respekterer etiske regler for forskningsudevelse, herunder krav om ubestikkelighed og
vederhaftighed, abenhed for kritik og for fornyet provelse af preaestationer og indvundne resultater.

Stk. 4. Aarhus Universitet har i kraft af sin oprettelseshistorie en forpligtelse til at bidrage til udviklingen i region og
lokalsamfund.

Mal

§ 4. Aarhus Universitets virksomhed skal have et hgjt fagligt niveau, hvad enten det males med national eller international
malestok. Aarhus Universitets kandidater skal kendetegnes af kvalitet og anvendelighed i Danmark og i udlandet, og
universitetets forskning skal markere sig i den internationale videnskabelige debat og i hele det internationale
forskningssamarbejde.

Stk. 2. Aarhus Universitetet vil udvikle videnskaben og bidrage kritisk til eget erkendelse ubundet af herskende
videnskabelige og samfundsmaessige opfattelser. Aarhus Universitet vil derfor for sine forskere skabe vilkar, som fremmer
kreativitet og en kritisk indstilling over for opfattelser og synspunkter, der i sével forskningen som det gvrige samfund
fremstar som etablerede sandheder.

Stk. 3. Aarhus Universitet vil gennem sin forskning og uddannelse bidrage til at fremme udvikling, veekst og velfeaerd.
Aarhus Universitet vil derfor tilstraebe, at dets uddannelser, forskning og udveksling af viden med andre dele af samfundet
bidrager veaesentligt til udviklingen af samfundet.

Stk. 4. Aarhus Universitet vil veere en betydende kulturfaktor i en bredere samfundsmaessig sammenhaeng. Aarhus
Universitet vil derfor gennem uddannelse, forskning og samarbejde fremme et levende og forskelligartet kulturliv.

Kapitel 2
Organisering

Bestyrelse, rektor og universitetsledelse

§ 5. Bestyrelsen er universitetets everste myndighed.

Stk. 2. Rektor leder universitetet inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.

Stk. 3. Rektor, prorektor(er), universitetsdirekteren og dekanerne udger tilsammen universitetsledelsen, som efter rektors
neermere bestemmelse forestar universitetets drift og udmentningen af universitetets strategi og mal.

Fakulteter
§ 6. Universitetet er opdelt i fakulteter, der hver ledes af en dekan. Bestyrelsen fastsatter opdelingen i fakulteter. Et fakultet
kan ogsa betegnes skole (school).

Institutter
§ 7. Ved hvert fakultet er etableret et antal institutter, hvis hovedopgaver er forskning, undervisning og videnudveksling.
Bestyrelsen fastsatter opdelingen i institutter. Hvert institut ledes af en institutleder.



Skoler
§ 8. Ved et fakultet kan oprettes skoler, som organisatorisk er placeret pé institutniveau, og hvis hovedopgave er
undervisning og udvikling. Hver skole ledes af en skolechef eller direktor.

Centre

§ 9. Der kan oprettes centre, som er organisatoriske enheder med sarlige opgaver inden for bestemte forsknings-,
undervisnings- eller formidlingsomrader. Centre kan have institutlignende karakter, hvor centerlederen tilleegges
kompetence som en institutleder.

Akademiske rad
§ 10. Ved hvert fakultet nedsattes et akademisk rad, der har til opgave at sikre fakultetets akademiske frihed og sikre
medbestemmelse og medinddragelse om akademiske forhold.

Aftagerpaneler
§ 11. For hvert fakultet nedsattes et eller flere aftagerpaneler, der skal sikre dialog mellem universitetet og aftagerne om
uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet.

Ph.d.-skoler og ph.d.-udvalg

§ 12. Ved hvert fakultet oprettes en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregar. I tilknytning til hver skole
nedsettes et ph.d.-udvalg, der skal sikre de studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pa ph.d.-
uddannelsen.

Studienzvn

§ 13. Der nedsattes et antal studienaevn, der i samarbejde med studielederen skal sikre tilretteleeggelse, gennemforelse og
udvikling af uddannelse og undervisning. Studienavnet skal herunder sikre de studerendes og de videnskabelige
medarbejderes medbestemmelse pa og medinddragelse i uddannelse og undervisning.

Kapitel 3
Bestyrelsen

Sammenszatning og krav til medlemmer

§ 14. Bestyrelsen bestar af i alt 11 medlemmer.

- 6 medlemmer er eksterne, herunder formanden.

- 2 medlemmer velges af og blandt det videnskabelige personale.

- 1 medlem velges af og blandt universitetets teknisk-administrative personale.

- 2 medlemmer valges af og blandt universitetets heltidsstuderende.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning, forskningsbaseret uddannelse,
myndighedsbetjening, videnformidling, videnudveksling og universitetets gvrige opgaveomrader efter universitetslovens § 2,
stk. 4, med henblik pé at kunne varetage den overordnede og strategiske ledelse af universitetet.

Stk. 3. De udpegede medlemmer skal desuden tilsammen have relevant international erfaring med ledelse, organisation og
gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. Medlemmerne skal have en kandidatuddannelse eller en
uddannelse pé tilsvarende niveau og mindst et medlem skal have erfaring som anerkendt forsker. Bestyrelsesformanden skal
have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation og vaesentlig indsigt i samfundsmaessige
forhold.

Stk. 4. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer laegges veegt pa, at bestyrelsens medlemmer kender og respekterer de
danske universiteters tradition for autonomi, forskningsfrihed og inddragelse af faglige kompetencer i beslutningsprocessen.
Stk. 5. Ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer leegges vaegt pa, at bestyrelsens medlemmer gennem deres netvaerk og
gennemslagskraft kan bidrage til at styrke universitetets legitimitet og anseelse i samfundet.

Udpegning af bestyrelsens eksterne medlemmer

§ 15. Bestyrelsens eksterne medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, udpeges af et udpegningsorgan, jf. § 16, efter
indstilling fra et indstillingsorgan, jf. § 16 a. Udpegning af bestyrelsesformanden skal godkendes af uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 2. Bestyrelsens eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab.

Stk. 3. Bestyrelsens eksterne medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, udpeges for en periode pa fire ar og kan
genudpeges én gang for en ny firearig periode. Hvis et medlem udtraeder af bestyrelsen inden udlgbet af
udpegningsperioden, udpeges et nyt medlem for en fireérig periode og efter reglerne om udpegning af nye medlemmer.
Stk. 4. Genudpegning foretages af udpegningsorganet og forudsetter ikke en forudgiende indstilling fra indstillingsorganet.
For sa vidt angar bestyrelsesformanden, forelaegges genudpegningen til ministerens godkendelse. Beslutter
udpegningsorganet ikke at genudpege et medlem, igangsettes processen for indstilling og udpegning af et nyt eksternt
bestyrelsesmedlem.



Stk. 5. Udpegningsorganet og indstillingsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer opfylder betingelserne i § 14, stk. 3,
og § 15, stk. 2.

Nedseettelse af udpegningsorgan

§ 16. Rektor nedsatter et udpegningsorgan pa 10 medlemmer, hvor 7 medlemmer kommer fra erhvervsliv, myndigheder og
ovrige uddannelsesinstitutioner m.v.

Stk. 2. Udpegningsorganet bestar af:

1 anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og Danmarks Frie
Forskningsfond, fra en udenlandsk institution, med erfaring fra international forskning og ledelse pa hgjt niveau, udpeget af
de akademiske rad i feellesskab. Den pageldende skal kunne indga i udpegningsorganets arbejde, der er dansksproget.

1 modtager af Aarhus Universitets @resalumnepris, udpeget af de akademiske rad i feellesskab.

3 topledere med serlig ledelsesmassig og samfundsmaessig indsigt, fra sterre danske virksomheder med hgjtuddannede
medarbejdere, heraf 2 fra private virksomheder og 1 fra en offentlig virksomhed. Toplederne fra private virksomheder
udpeges pa skift af Dansk Erhverv (DE), Dansk Industri (DI) og Landbrug & Fadevarer (L&F) saledes: DE og DI udpeger
hver 1 medlem for den forste 2-arige periode. DI og L&F udpeger hver 1 medlem for den neeste 2-arige periode. L&F og DE
udpeger hver 1 medlem for den neste 2-drige periode og sé fremdeles. Toplederen fra en offentlig virksomhed udpeges af
Kommunernes Landsforening (KL).

1 medlem med indsigt i gymnasiesektoren, udpeget af Danske Gymnasier.

1 offentlig topleder med indsigt i sundhedssektoren, udpeget af Danske Regioner.

1 eksternt medlem af bestyrelsen, udpeget af bestyrelsen.

1 reprasentant for de ansatte, udpeget af hovedsamarbejdsudvalget.

1 reprasentant for de studerende, udpeget af de(n) studenterorganisation(er), der er repraesenteret i bestyrelsen.

Stk. 3. De 7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner m.v. udpeges i deres personlige
egenskab og ma ikke vaere medlemmer af bestyrelsen eller vare ansat eller studerende pa Aarhus Universitet. Medlemmerne
skal tilsammen afspejle Aarhus Universitets brugere og aftagere og have indsigt i universitetets opgaver og have indsigt i
forskning, forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber.
Stk. 4. Det eksterne medlem af bestyrelsen kan ikke veere bestyrelsesformanden.

Stk. 5. Repreaesentanten for de ansatte og repraesentanten for de studerende kan ikke veere medlem af bestyrelsen.

Stk. 6. Udpegningsorganet udpeger blandt de 7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner
m.v. en formand. Formanden skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmeessige forhold. Formandens
stemme er afggrende i tilfelde af stemmelighed.

Stk. 7. Medlemmer af eller kandidater til Folketinget, regionsrad, kommunalbestyrelser eller Europa-Parlamentet kan ikke
udpeges som eksterne medlemmer af udpegningsorganet.

Stk. 8. Medlemmerne af udpegningsorganet udpeges for en periode pa 2 ar. Medlemmerne af udpegningsorganet kan hgjst
sidde i udpegningsorganet i en sammenhangende periode pa 8 &r, repraesentanten for de studerende dog hgjst i 4 ar.

Nedseettelse af indstillingsorgan

§ 16 a. Rektor nedsetter et indstillingsorgan, der bestar af

Bestyrelsesformanden, der tillige er formand for organet, jf. dog stk. 3.

1 eksternt bestyrelsesmedlem, som udpeges af bestyrelsen.

1 internt bestyrelsesmedlem, som udpeges af bestyrelsen.

1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet, som udpeges af ministeriet.

2 medlemmer, som udpeges af udpegningsorganet.

Stk. 2. De 2 medlemmer, der udpeges af udpegningsorganet, udpeges i deres personlige egenskab, og de kan ikke veere
medlem af udpegningsorganet, bestyrelsen eller vere ansat eller studerende pé universitetet.

Stk. 3. Ved udpegning af ny bestyrelsesformand udtrader bestyrelsesformanden af organet, og udpegningsorganet udpeger
en midlertidig formand. Den midlertidige formand udpeges i sin personlige egenskab og kan ikke vaere medlem af
udpegningsorganet, bestyrelsen eller vaere ansat eller studerende pa universitetet. Den midlertidige formand skal have
kompetencer svarende til de krav, der stilles til bestyrelsesformanden.

Stk. 4. Indstillingsorganet nedszttes som et ad hoc-organ og opleses, nar udpegningsorganet har udpeget de(t) nye eksterne
bestyrelsesmedlem(mer) og i tilfeelde af ny bestyrelsesformand, nér ministeren har godkendt denne.

§ 16 b. Indstillingsorganet indstiller pa baggrund af dbent opslag nye eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
bestyrelsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles mindst én kandidat mere end antallet af ledige
bestyrelsesposter.

Valg af interne medlemmer

§ 17. Valg af interne medlemmer til bestyrelsen foretages som valg mellem kandidatlister, med mulighed for indgaelse af
liste- og valgforbund. De naermere regler fastsettes i valgreglerne.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, valges af og blandt de
heltidsansatte medarbejdere for en periode pé 4 ar.

Stk. 3. Repraesentanten for det teknisk-administrative personale velges af og blandt disse medarbejdere for en periode pé 4
ar.

Stk. 4. Repraesentanterne for de studerende veelges pé skift i lige og ulige ar af og blandt de heltidsstuderende for en periode
pa 2 ar. Ved valget i 2018 valges de to studenterreprasentanter ved ét valg, saledes at den, der valges som nr. 1, vaelges for
to ar, mens den, der vaelges som nr. 2, vaelges for 1 ar.



Stk. 5. Genvalg kan finde sted, dog séledes at den samlede funktionsperiode hgjst kan vaere 8 ar.

Stk. 6. Hvis et valgt medlem udtrader af bestyrelsen i funktionsperioden, og der ikke er valgt en suppleant for medlemmet,
foretages valg af et nyt medlem for den resterende del af medlemmets funktionsperiode efter tilsvarende regler som ved det
oprindelige valg.

Bestyrelsens opgaver

§ 18. Bestyrelsen er gverste myndighed for universitetet. Bestyrelsen og bestyrelsesformanden varetager de opgaver, der
fremgér af universitetslovens §§ 10, 11 og 13.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende i vasentlige beslutninger.
Dette sikres blandt andet gennem medarbejderes og studerendes deltagelse i arbejdet i bestyrelsen, akademiske rad og fora,
ph.d.-udvalg, studienaevn, samarbejdsudvalg m.m., jf. kapitel 5.

Bestyrelsens arbejde og abenhed herom

§ 19. Bestyrelsesmaderne er offentlige. Sager kan dog behandles for lukkede dere, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed
eller omstaendighederne i gvrigt findes nedvendigt. Alle personsager, sager, hvori indgar oplysninger om
kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, og sager der er
omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, skal behandles for lukkede dere.

Stk. 2. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal - under iagttagelse af gaeldende retsregler -
gores offentligt tilgaengelige.

Stk. 3. Sager, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt i forvaltningen, mé ikke offentliggores. Et
dokument eller en oplysning, der er en del af en sag, der er undergivet tavshedspligt, skal dog geres offentligt tilgeengeligt i
overensstemmelse med stk. 1, safremt dokumentet eller oplysningen ikke i sig selv er tavshedsbelagt.

Stk. 4. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger
med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal gores offentligt
tilgeengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstandighederne i gvrigt findes nedvendigt. Et dokument eller
en oplysning, der er en del af en sag, der er omfattet af 1. pkt., skal dog geres offentligt tilgaengeligt i overensstemmelse med
stk. 1, medmindre offentliggarelsen vil stride afgarende mod de forudsatninger, som en manglende offentliggarelse efter 1.
pkt. tilsiger.

Stk. 5. Sager, herunder dokumenter og oplysninger til disse, der behandles for lukkede dere, jf. stk. 1, 2. pkt., kan undtages
fra kravet om, at bestyrelsens mgdemateriale skal gares offentligt tilgeengeligt, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt findes absolut nedvendigt.

Stk. 6. Efter aftale med bestyrelsesformanden orienterer rektor om bestyrelsens arbejde og beslutninger.

Stk. 7. Bestyrelsen fastsatter en forretningsorden. I forretningsordenen kan bestyrelsen fastsztte en procedure for
tilretteleeggelse af bestyrelsens mader.

Kapitel 4
Radgivende organer

Advisory boards

§ 20. Rektor opretter efter indstilling fra dekanen et advisory board ved de fakulteter, hvor dette er pakraevet for at opna
eller vedligeholde vasentlige internationale akkrediteringer af fakultetets uddannelser, eller hvor andre hensyn til fakultetets
centrale aktiviteter tilsiger det.

Stk. 2. Et advisory board skal besta af eksterne medlemmer, som reprasenterer malgruppen for fakultetets forskning,
uddannelse og formidling samt forsknings- og uddannelsesverdenen. Et advisory board skal have et vasentligt isleet af
medlemmer, der har en uddannelse fra andre institutioner og som har et internationalt perspektiv pé forskning, uddannelse
og formidling.

Stk. 3. Dekanen orienterer advisory board om fakultetets udvikling og strategi og indhenter radgivning fra advisory board
inden for folgende omréder:

1)  Fakultetets overordnede strategi.

2) Uddannelsernes udvikling, herunder serligt forhold vedrerende udbud og efterspargsel.

3) Forskningens kvalitet med saerligt henblik pa tilknytningen til det nationale og internationale forskningsmiljo.

4) Videnudvekslingens effektivitet med seerligt henblik pé fakultetets generelle evne til at tilbyde viden og indsigt i
overensstemmelse med det omgivende samfunds forhold og behov.

Aftagerpaneler og radgivningspaneler

§ 21. For hvert fakultet nedsatter rektor efter indstilling fra dekanen et eller flere aftagerpaneler, der bestar af eksterne
medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen have erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet og de ansattelsesomrader,
som uddannelserne giver adgang til.

Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelerne og universitetet om uddannelsernes kvalitet og relevans for
samfundet og inddrager aftagerpanelerne ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye
undervisnings- og proveformer.

Stk. 3. Aftagerpanelerne kan afgive udtalelse og stille forslag til det relevante ledelsesniveau pa universitetet om alle
sporgsmal, der vedrarer uddannelsesomradet. Et aftagerpanel skal afgive udtalelse om alle spargsmal, som rektor eller
dekan foreleegger for aftagerpanelet.

Stk. 4. Der kan pé tilsvarende made nedsettes radgivningspaneler af aftagerrepraesentanter inden for andre omréder end
uddannelsesomrédet.



Kapitel 5
Akademiske rad og akademiske fora

Akademisk rad

Sammenszetning

§ 22. Ved hvert fakultet nedsettes et akademisk rad, der bestér af dekanen samt repraesentanter for det videnskabelige
personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og de studerende, jf. universitetslovens § 15, stk. 4. Desuden velges
observatarer for det teknisk-administrative personale.

Stk. 2. Efter indstilling fra dekanen beslutter rektor radets storrelse og sammensatning for den kommende valgperiode. Et
akademisk rad har mindst 8 og hgjst 22 medlemmer ekskl. dekanen og ekskl. observatarer for det teknisk-administrative
personale.

Stk. 3. Det sikres, at der i akademisk rad er 2 repraesentanter for de ph.d.-studerende. Ansatte ph.d.-studerende er en del af
det videnskabelige personale, mens ikke-ansatte ph.d.-studerende indgér i gruppen af studerende.

Stk. 4. Ved beslutningen om rédets sterrelse og sammensetning tilstraebes, at der blandt det videnskabelige personale,
herunder ansatte ph.d.-studerende, er en bred faglig repraesentation og sa vidt muligt repraesentation for alle institutter.

Stk. 5. Antallet af repraesentanter for de studerende udger 25 procent af antallet af videnskabelige medarbejdere, herunder
ansatte ph.d.-studerende, inkl. dekanen. Er det beregnede tal ikke et helt tal, forhgjes til neermeste hele tal. Hvis der oprettes
saerlige repraesentationsomrader for ikke-ansatte ph.d.-studerende, indgér disse repraesentanter ikke i de 25 procent.

Stk. 6. Af og blandt det teknisk-administrative personale vaelges 3 observaterer til det akademiske rad.

Stk. 7. Repraesentanter for det videnskabelige personale samt observaterer for det teknisk-administrative personale valges
for 4 ar ad gangen. Ansatte ph.d.-studerende, der repreaesenterer det videnskabelige personale, valges dog for 2 ar ad gangen.
Reprasentanter for de studerende vealges for 1 ar ad gangen.

Opgaver

§ 23. Akademisk rad har felgende opgaver:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om akademiske spargsmal.

2) At medvirke ved udpegning af medlemmer til udpegningsorganet, jf. § 16, stk. 2, samt at deltage i indstilling af
medlemmer til radgivningsgrupper ved ansettelse af rektor, prorektor, dekaner og prodekaner. Udpegning og indstilling pa
universitetsniveau sker gennem de akademiske rads formandsforsamling.

3) Atudpege medlemmer til universitetets tveergdende radgivningsfora, jf. § 35, stk. 3.

4) Atradgive dekanen om budgetmaessige prioriteringer.

5) At udtale sig til dekanen om den interne fordeling af bevillinger.

6)  Atudtale sig til dekanen om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for videnudveksling.
7)  Atindstille til dekanen om sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal bedemme ansggere til videnskabelige
stillinger.

8) Attildele ph.d.- og doktorgraden.

Stk. 2. Dekanen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand gennem lgbende og rettidig
medinddragelse. Dekanen skal derfor drafte vaesentlige spergsmaél inden for forskning, talentpleje, videnudveksling og
uddannelse med akademisk rad.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for universitetets virksomhed og har
pligt til at drofte de akademiske forhold, som rektor eller dekanen forelaegger.

Stk. 4. Akademisk rad har ret til at udtale sig til universitetsledelsen.

Arbejdsform

§ 24. Akademisk rad veelger en formand blandt de valgte repreesentanter for det videnskabelige personale. Dekanen kan ikke
veelges som formand. Formanden fungerer som mgdeleder og er ansvarlig for udarbejdelsen af dagsordenen i samarbejde
med dekanen.

Stk. 2. Dekanen udarbejder sammen med formanden en dagsorden for mederne.

Stk. 3. Formanden og dekanen er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul og en plan for regelmassige mader, sa det
sikres, at alle relevante emner bliver dreftet planlagt og rettidigt. Arshjulet bor bl.a. omfatte fakultetets strategi,
temadroftelser om principielle spergsmal, budget, ansattelses- og rekrutteringspolitik og professorpolitik.

Stk. 4. Akademisk rad aftholder normalt 6, og mindst 4, mader arligt.

Stk. 5. Prodekanerne deltager i akademisk rads meder efter behov.

Akademisk radgivning pa universitetsniveau

§ 25. Formandene for de akademiske rad udger en formandsforsamling.

Stk. 2. Formandsforsamlingen atholder meder med universitetsledelsen 1-2 gange arligt, hvor formendene fremleaegger en
samlet rapport om de akademiske rads arbejde i den forlgbne periode, og hvor universitetsledelsen orienterer formendene
om forhold af interesse for de akademiske rad, specielt om kommende initiativer.

Stk. 3. Universitetsledelsen kan inddrage formandsforsamlingen i forbindelse med droftelse af konkrete sager.

Stk. 4. Universitetsledelsen kan anmode formandsforsamlingen om radgivning i udpegningssager.



Stk. 5. Formandsforsamlingen kan vare talerer for de akademiske rad og afholder regelmaessigt mgder med
universitetsledelsen, jf. stk. 2.

Stk. 6. Formendene har pligt til at informere de akademiske rdd om dreftelserne i formandsforsamlingen.

Stk. 7. En gang arligt indbyder bestyrelsen i forbindelse med et ordinaert mede universitetsledelsen og formendene for de
akademiske rad til at redeggre for arbejdet i de akademiske rad.

Institutfora

Sammensatning

§ 26. Ved hvert institut nedszattes et institutforum, der bestar af institutlederen samt repraesentanter for det videnskabelige
personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale og de studerende.

Stk. 2. Institutlederen fastsatter institutforums sterrelse og struktur samt funktionsperioden for de valgte medlemmer.
Sterrelsen skal fastsettes saledes, at forummet er reelt funktionsdueligt. Et institutforum kan hgjst have 25 medlemmer.
Stk. 3. Sammensetningen skal ske under hensyntagen til instituttets storrelse, sammensetning og diversitet, og der skal
sikres en passende repraesentation for videnskabeligt personale, ph.d.-studerende, teknisk-administrativt personale og
studerende.

Stk. 4. Dekanen godkender institutforums sterrelse og struktur samt funktionsperioden for de valgte medlemmer.

Stk. 5. Repraesentanter for personale og studerende vaelges ved lokale valg.

Opgaver

§ 27. Institutforum har til opgave:

1) At sikre idéudvikling, kvalitet, gennemsigtighed og legitimitet i alle beslutninger om akademiske spergsmal.

2) At sikre instituttets faglige og sociale identitet og sammenhang.

Stk. 2. Institutlederen skal sikre medbestemmelse om akademiske forhold i bred forstand gennem lobende og rettidig
medinddragelse. Institutlederen skal derfor drofte veesentlige spergsmal inden for forskning, talentpleje, videnudveksling og
uddannelse med institutforum.

Stk. 3. Institutforum kan udtale sig om alle akademiske forhold af vaesentlig betydning for instituttets virksomhed og har
pligt til at drofte de akademiske forhold, som dekanen eller institutlederen forelaegger.

Stk. 4. Institutforum har ret til at udtale sig til dekanen.

Arbejdsform

§ 28. Institutforum velger en formand og en naestformand blandt repraesentanterne for det videnskabelige personale,
herunder institutlederen.

Stk. 2. Formanden fungerer som mgdeleder og er ansvarlig for mgdeindkaldelse og dagsorden, i samarbejde med
neestformanden.

Stk. 3. Formanden og naestformanden er ansvarlige for, at der udarbejdes et arshjul og en plan for regelmaessige mader, sa
det sikres, at alle relevante emner bliver dreftet planlagt og rettidigt. Airshjulet ber bl.a. omfatte instituttets strategi,
temadroftelser om principielle spgrgsmal, budget, ansattelses- og rekrutteringspolitik, professorpolitik, instituttets fysiske
og sociale rammer, medinddragelse og udvikling af ledelsesstrukturer og -former samt studentermiljo og trivsel.

Stk. 4. Institutforum aftholder regelmaessige mader.

Institutlignende skoler og centre
§ 29. Reglerne om institutfora finder tilsvarende anvendelse ved institutlignende skoler og centre.

Kapitel 6
Rektor og den ovrige overste ledelse

Rektor
§ 30. Bestyrelsen ansetter og afskediger rektor og ansetter og afskediger, efter indstilling fra rektor, prorektor(er) og
universitetsdirekteren.

§ 31. Rektor ansattes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i staten.

Stk. 2. Rektor skal veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og
Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i uddannelsessektoren. Rektor skal
have erfaring med ledelse og organisering af forskningsmiljoer og skal have indsigt i et universitets virke og samspil med det
omgivende samfund.

Stk. 3. Ansattelsesproceduren skal sikre, at rektor har faglig og ledelsesmeessig legitimitet. Med henblik herpa tilrettelaegges
proceduren séledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa universitetet til bestyrelsens beslutning om beszttelse af
rektorstillingen.

Stk. 4. Ansettelsesproceduren kan gennemfores af den samlede bestyrelse, eller bestyrelsen kan af sin midte nedsatte et
ansettelsesudvalg, der udarbejder opslag, udvelger kandidater til samtale, gennemforer ansattelsessamtaler og foretager
indstilling til bestyrelsen om ansattelse.



Stk. 5. Et anseattelsesudvalg, der nedsattes af og blandt bestyrelsens medlemmer, jf. stk. 4, skal besté af bestyrelsens
formand samt repreaesentanter for de eksterne medlemmer af bestyrelsen, det videnskabelige personale, det tekniske og
administrative personale og de studerende.

Stk. 6. Bestyrelsen nedsatter en radgivningsgruppe, der bestér af en repraesentant for det videnskabelige personale fra hvert
fakultet, en repraesentant for det teknisk-administrative personale og en studerende. Medlemmerne indstilles af de
akademiske rads formandsforsamling. Bestyrelsesformanden leder gruppens mgder. Gruppen orienteres om udkast til
opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen féar forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver
bestyrelsen eller ansettelsesudvalget om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk. 7. Bestyrelsen gennemforer ansettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller ekstern bistand.

Stk. 8. Ansattelsesbeslutning traeffes af den samlede bestyrelse.

Stk. 9. Bestyrelsen kan bringe rektors ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens §
29.

Rektors opgaver

§ 32. Rektor reprasenterer universitetet udadtil. Rektor varetager universitetets ledelse inden for de rammer, som
bestyrelsen har fastsat, jf. universitetslovens § 14, stk. 1.

Stk. 2. Rektor har herunder til opgave at:

1) Traffe afgorelse i alle sager, som ikke ved universitetsloven er henlagt til bestyrelsen, akademiske rad, studienaevn eller
ph.d.-udvalg.

2) Indstille ansettelse og afskedigelse af prorektor(er) og universitetsdirekter til bestyrelsen.

3) Ansatte og afskedige dekaner.

4) Ansatte og afskedige ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder, medmindre opgaven delegeres.

5)  Oprette ph.d.-skoler, udpege og afsztte ph.d.-skoleledere, medmindre opgaven delegeres.

6) Fastleegge universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat.

7)  Indstille budgettet til bestyrelsen og underskrive regnskabet.

8) Fastsatte regler om disciplinzre foranstaltninger over for de studerende.

9) Tegne universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 48, stk. 2.

10) Godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.

11) Sikre retningslinjer for dokumentationssystemer i forbindelse med evalueringer og opfelgning.

12) Sikre kvaliteten af universitetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.

Stk. 3. Rektor bemyndiger ovrige ledere til hver inden for deres omrade at handle pa rektors vegne. Rektor kan endvidere
bemyndige andre ansatte til pa saerlige omrader at handle pé rektors vegne. Rektor kan i seerlige tilfaelde pélegge en
heltidsansat videnskabelig medarbejder at fungere midlertidigt i en lederstilling.

Stk. 4. Rektor kan oprette radgivende udvalg. Rektor kan anmode advisory boards, aftagerpaneler, studienaevn, ph.d.-udvalg,
akademiske rad og institutfora om at drefte og afgive udtalelse om emner af betydning for universitetet.

Stk. 5. Rektor udarbejder en standardforretningsorden til brug for akademiske rad, studienaevn m.fl.

Prorektorer

§ 33. En prorektor bistar rektor i den daglige ledelse efter aftale med rektor. Hvis der ansettes flere prorektorer, fungerer
én af disse som rektors stedfortraeder.

Stk. 2. Prorektorer ansattes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 3. § 31, stk. 1, stk. 2, 2. pkt., stk. 3 og stk. 8, finder tilsvarende anvendelse ved ansettelse af prorektor. Derudover finder
§ 31, stk. 2, 1. pkt. tilsvarende anvendelse ved ansattelse af den prorektor, der fungerer som rektors stedfortraeder.

Stk. 4. Ved ansattelsesprocedurens start nedsatter rektor en radgivningsgruppe, der bestar af en repraesentant for det
videnskabelige personale fra hvert fakultet, en reprasentant for det teknisk-administrative personale og en studerende.
Medlemmerne indstilles af de akademiske rads formandsforsamling. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen
orienteres om det samlede ansegerfelt. Gruppen far forelagt relevante indkomne ansegninger og radgiver rektor om, hvilke
kandidater der skal indkaldes til samtale.

Stk. 5. Rektor gennemforer ansattelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller ekstern bistand.

Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe prorektors ansettelsesforhold til opher i overensstemmelse med
reglerne i universitetslovens § 29.

Universitetsdirektor

§ 34. Universitetsdirektgren leder universitetets administration.

Stk. 2. Universitetsdirektoren ansattes af bestyrelsen efter indstilling fra rektor.

Stk. 3. Universitetsdirektoren ansettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i staten.
Universitetsdirektoren skal have erfaring med administration og ledelse.

Stk. 4. Ved ansattelsesprocedurens start nedsatter rektor en radgivningsgruppe med reprasentanter for universitetets
administrativt ansatte personale. Medlemmerne indstilles af gruppen af vicedirekterer og af hovedsamarbejdsudvalget.
Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansegerfelt. Gruppen far forelagt relevante
indkomne ansegninger og radgiver rektor om, hvilke kandidater der skal indkaldes til samtale.

Stk. 5. Rektor gennemforer ansettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sgge intern eller ekstern bistand.

Stk. 6. Bestyrelsen kan efter indstilling fra rektor bringe universitetsdirekterens ansattelsesforhold til opher i
overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.



Kapitel 7
Universitetsledelsen

§ 35. Universitetsledelsen bestar af rektor, prorektor(er), universitetsdirektoren og dekanerne. Universitetsledelsen forestar,
inden for de rammer som lovgivningen og bestyrelsen har fastsat og efter rektors naermere bestemmelse, i feellesskab
universitetets drift og udmentningen af universitetets strategi og mal. Rektor sikrer, at universitetsledelsen udever en samlet
og sammenhangende ledelse, der varetager det samlede universitets interesser og behov, og som sikrer, at Aarhus
Universitet fremstar og handler som én samlet institution.

Stk. 2. Hver dekan kan tilleegges serlige ledelsesopgaver i forbindelse med en af universitetets tveergdende strategiske
aktiviteter.

Stk.3. For hver af de tvaergdende aktiviteter kan etableres et raddgivningsforum til stette for ledelsens arbejde.

Kapitel 8
Ledelse af fakulteter

Dekan

§ 36. Rektor ansatter dekaner. Dekaner ansattes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i
staten.

Stk. 2. Dekanen skal veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske R&d og
Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse
og et universitets samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Ansattelsesproceduren skal sikre, at dekanen har faglig og ledelsesmaessig legitimitet. Med henblik herpa
tilretteleegges proceduren saledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pa fakultetet til rektors beslutning om
besattelse af stillingen.

Stk. 4. Ved ansattelsesprocedurens start nedsatter rektor en radgivningsgruppe, der bestér af repraesentanter for fakultetets
videnskabelige personale, teknisk-administrative personale og studerende. Medlemmerne indstilles af fakultetets
akademiske rad. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far
forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver rektor om, hvilke kandidater der skal indkaldes til samtale.

Stk.5. Rektor gennemforer ansaettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sege intern eller ekstern bistand.

Stk. 6. Rektor kan bringe en dekans ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med reglerne i universitetslovens § 29.

Dekanens opgaver

§ 37. Efter bemyndigelse fra rektor repraesenterer dekanen fakultetet udadtil og varetager ledelsen af fakultetet.

Stk. 2. Dekanen har herunder, efter bemyndigelse fra rektor og inden for rammerne af samarbejdet i universitetsledelsen, jf.
§ 35, til opgave at:

1)  Veere hovedansvarlig for fakultetets gkonomi og varetage fakultetets overordnede personaleledelse.

2)  Sikre ssmmenhang mellem fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.

3)  Sikre kvaliteten af fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.

4)  Sikre tvaergdende kvalitetsudvikling af fakultetets uddannelse, undervisning, forskning og videnudveksling.

5) Ansette og afskedige institutledere.

6) Oprette ph.d.-skoler ved fakultetet.

7)  Udpege og afsatte ph.d.-skoleledere.

8) Nedsette ph.d.-udvalg og udpege formaend og eventuelle nastformaend for ph.d.-udvalg efter indstilling fra det
pagaldende ph.d.-udvalg.

9) Nedsette studienzevn og godkende formand og neestformand for studienzevn.

10) Udpege og afsatte studieledere efter indstilling fra studienavnene.

11) Godkende studieordninger efter forslag fra studienavnet.

Stk. 3. Dekanens ledelse sker under inddragelse af radgivning fra advisory board, aftagerpaneler og akademisk rad, jf. §§ 20-
24.

Prodekaner

§ 38. Dekanen ansetter en eller flere prodekaner, der skal godkendes af rektor. Prodekaner ansettes efter eksternt opslag i
henhold til geeldende regler om stillingsopslag i staten.

Stk. 2. En prodekan bistar dekanen i den daglige ledelse efter aftale med dekanen.

Stk. 3. Prodekanen skal vare anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske Rad og
Danmarks Frie Forskningsfond, inden for et af fakultetets fagomrader og have erfaring med og indsigt i uddannelse, ledelse
og et universitets samspil med det omgivende samfund.

Stk. 4. Ansattelsesproceduren skal sikre, at prodekaner har faglig og ledelsesmaessig legitimitet.

Stk. 5. Dekanen kan med rektors godkendelse bringe en prodekans ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med
reglerne i universitetslovens § 29.

Kapitel 9
Ledelse af institutter



Institutleder

§ 39. Dekanen anseatter institutledere.

Stk. 2. Institutledere ansettes efter eksternt opslag i henhold til geeldende regler om stillingsopslag i staten.

Stk. 3. En institutleder skal have undervisningserfaring og skal veere anerkendt forsker, jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks
Forsknings- og Innovationspolitiske Rdd og Danmarks Frie Forskningsfond, inden for instituttets fagomrade eller et i
forhold til instituttet neertliggende fagomrade.

Stk. 4. Ansettelsesproceduren skal sikre, at institutledere har faglig og ledelsesmeessig legitimitet. Med henblik herpa
tilretteleegges proceduren saledes, at der kan forventes almindelig tilslutning pé instituttet til beslutningen om besattelse af
stillingen.

Stk. 5. Ved ansattelsesprocedurens start nedsetter dekanen en radgivningsgruppe, der bestér af repreesentanter for det
videnskabelige personale, det teknisk-administrative personale og de studerende pé instituttet. Medlemmerne indstilles af
institutforum. Gruppen orienteres om udkast til opslag. Gruppen orienteres om det samlede ansggerfelt. Gruppen far
forelagt relevante indkomne ansggninger og radgiver om, hvilke kandidater, der skal indkaldes til samtale.

Stk. 6. Dekanen gennemforer ansettelsessamtaler og kan i forbindelse hermed sege intern eller ekstern bistand.

Stk. 7. Dekanen kan bringe en institutleders ansattelsesforhold til opher i overensstemmelse med reglerne i
universitetslovens § 29.

Institutleders opgaver

§ 40. Institutlederen repraesenterer instituttet udadtil og varetager efter bemyndigelse fra rektor og dekan instituttets
faglige, skonomiske og personalemaessige ledelse.

Stk. 2. Institutlederen planlaegger og fordeler instituttets arbejdsopgaver og kan palagge medarbejdere at lose bestemte
opgaver. Det videnskabelige personale har forskningsfrihed og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske
rammer i den tid, hvor de ikke er pélagt opgaver. Universitetets forskningsstrategiske rammer deekker hele universitetets
profil. Det videnskabelige personale ma ikke over leengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, sdledes at de reelt
fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 3. Institutlederen sikrer kvalitet, sammenhaeng og udvikling i instituttets uddannelse, undervisning, forskning og
videnudveksling. Institutlederen skal med inddragelse af studienavn og studieleder folge op pé evaluering af uddannelse og
undervisning.

Stk. 4. Institutlederen nedsatter et institutforum, og institutlederens ledelse sker under inddragelse af radgivning fra
aftagerpaneler og institutforum, jf. §§ 21 og 26-28.

Kapitel 10
Ledelse af ph.d.-skoler

Ph.d.-skoler og ph.d.-skoleleder

§ 41. Dekanen opretter og nedlegger ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelsen foregar.

Stk. 2. Dekanen udpeger og afsatter en ph.d.-skoleleder for hver ph.d.-skole. Ph.d.-skolelederen skal vaere anerkendt forsker,
jf. § 2, nr. 1, i lov om Danmarks Forsknings- og Innovationspolitiske R&d og Danmarks Frie Forskningsfond, og have erfaring
med og indsigt i ph.d.-uddannelse. Dekanen indhenter forngden radgivning, siledes at udpegningsproceduren sikrer, at
ph.d.-skolelederen har faglig og ledelsesmaessig legitimitet.

Stk.3. Ph.d.-skolelederen leder ph.d.-skolen og har herunder til opgave at:

1)  Godkende ph.d.-studerende.

2)  Udpege ph.d.-vejledere.

3) Foresta planleegningen af skolens uddannelse, herunder internationale ophold.

4) Foresté lobende evalueringer af skolens aktiviteter og indstille til dekanen om opfelgning af disse evalueringer.

Ph.d.-udvalg

§ 42. For at sikre de ph.d.-studerendes og de videnskabelige medarbejderes indflydelse pé ph.d.-uddannelsen, nedsatter
dekanen ph.d.-udvalg med repraesentanter valgt af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de ph.d.-
studerende.

Stk. 2. Repraesentanterne for det videnskabelige personale vaelges for 3 ar ad gangen. Repraesentanterne for de ph.d.-
studerende velges for 1 ar ad gangen.

Stk.3. Dekanen udpeger formaend og eventuelle nastformand for ph.d.-udvalg efter indstilling fra det pageeldende udvalg.
Stk. 4. Medlemstallet fastsettes af dekanen. Et ph.d.-udvalg skal have mindst 4 og hgjst 20 medlemmer. Ved fastsattelse af
medlemstallet og ved eventuel opdeling i reprasentationsomrader tages hensyn til ph.d.-skolens faglige bredde.

Stk. 5. Ph.d.-udvalgets opgaver fremgér af universitetslovens § 16 b, stk. 2.

Kapitel 11
Studieledere og studienzvn

Studieledere
§ 43. Dekanen fastleegger studieledernes ansvarsomréader i relation til studienavnsstrukturen.



Stk. 2. Dekanen udpeger og afsatter studieledere efter indstilling fra det eller de bererte studienaevn. Studielederen skal
udpeges blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere. Udpegning sker for en periode pa 3 ar. Udpegning kan ske
flere gange.

Stk. 3. Studielederen har til opgave i samarbejde med studienavnet at foresté den praktiske tilretteleeggelse af undervisning
og af prover og anden bedemmelse, der indgér i eksamen. Studielederen godkender opgaveformulering og
afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Studienzvn

§ 44. Studienavn oprettes og nedlagges af vedkommende dekan efter hgring af de bergrte institutter.

Stk. 2. Der kan oprettes studienavn, der deekker en eller flere uddannelser, ligesom der kan oprettes studienavn pa
forskellige niveauer. Hvis der oprettes studiensvn pa forskellige niveauer, fastleegger dekanen opgavefordelingen mellem
dem.

Stk. 3. Studienzvn bestér af et lige stort antal repraesentanter for det videnskabelige personale og for de studerende.
Medlemstallet fastseettes af dekanen. Et studienavn skal have mindst 4 og hgjst 18 medlemmer.

Stk. 4. Ved fastsettelse af medlemstallet og ved eventuel opdeling i repraesentationsomrader tages hensyn til den faglige
bredde inden for de uddannelsesdele, der omfattes af undervisningen.

Stk. 5. Studienavnets opgaver fremgar af universitetslovens § 18, stk. 4.

§ 45. Studienavnenes reprasentanter for det videnskabelige personale velges for 3 ar ad gangen af og blandt det
videnskabelige personale, der underviser inden for det pidgaeldende studienavns omrade.

Stk. 2. De studerendes reprasentanter i studienavnet vealges for 1 dr ad gangen af og blandt de studerende, der studerer
inden for det padgaldende studienaevns omrade.

Formand og nzastformand

§ 46. Studienavnet vaelger for 1 ar ad gangen en formand, der tillige kan veere studieleder. Formanden valges blandt de
heltidsansatte videnskabelige medarbejdere, som er medlemmer af naevnet.

Stk. 2. Studienaevnet velger af sin midte blandt de studerende en naestformand. Naestformanden deltager i tilretteleeggelsen
af studienaevnets arbejde.

Stk. 3. Dekanen godkender den valgte formand og nestformand.

Kapitel 12
Valg

§ 47. Bestyrelsen fastsatter naermere regler om valg til bestyrelsen, akademiske rad, ph.d.-udvalg og studienzvn.

Kapitel 13
@Okonomiske forhold

§ 48. Universitetet tegnes af rektor, jf. dog stk. 2.
Stk. 2. Ved dispositioner over fast ejendom tegnes universitetet af bestyrelsesformanden sammen med et medlem af
bestyrelsen.

§ 49. Universitetet kan oprette fonde for gavemidler, hvis dette er forudsat af gavegiver.

Kapitel 14
Saerlige forhold

§ 50. Aarhus Universitet er etableret ved sammenlagning af Aarhus Universitet med de tidligere selvstaendige institutioner
Arhus Tandlzegehgjskole, Handels- og Ingenigrhajskolen, Herning, Handelshgjskolen i Arhus, Danmarks Paedagogiske
Universitet, Danmarks Jordbrugsforskning, Danmarks Miljoundersogelser og Ingenigrhajskolen i Arhus.

Stk. 2. Aarhus Universitet ma anvende betegnelsen handelshgjskole.

§ 51. I overensstemmelse med finansloven samt aftale af 28. oktober 2010 mellem regeringen, Socialdemokraterne, Dansk
Folkeparti og Det Radikale Venstre om fordeling af globaliseringsreserven til forskning og udvikling 2011-2012 er der
etableret et ph.d.-rad ved Aarhus Universitet. Ph.d.-radets forhold reguleres ved en allonge til denne vedtaegt.

Kapitel 15
Godkendelse og ikrafttradelse

§ 52. Denne vedtaegt kan @ndres af bestyrelsen. Vedtegtseendringer skal godkendes af Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte efter bemyndigelse i henhold til§ 9, nr. 8, i bekendtgerelse nr. 1574 af 15. december 2017 om delegation af
uddannelses- og forskningsministerens befgjelser til Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte.

§ 53. Denne vedtaegt traeder i kraft ved styrelsens godkendelse. Allerede valgte reprasentanter for ansatte ph.d.-studerende i
akademiske rad fortsaetter som medlem af akademisk rad indtil udlgbet af deres valgperiode.



Stk.2. Samtidig opheeves vedtaegt for Aarhus Universitet, godkendt af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte den
11. april 2018.

Vedtaget af Aarhus Universitets bestyrelse den 25. maj 2018.

Connie Hedegaard
Formand for Aarhus Universitets bestyrelse

Godkendt af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte, den 18. juni 2018.

Nikolaj Veje
Direktor

Allonge til vedtaegt for Aarhus Universitet om etablering af et ph.d.-rad

Godkendt af ministeren for videnskab, teknologi og
udvikling den 22. februar 2011

Baggrund, retlig status og kompetence

§ 1. I overensstemmelse med finansloven samt ”Aftale mellem regeringen, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti og Det
Radikale Venstre om: Fordeling af globaliseringsreserven til forskning og udvikling 2011-2012” af 28. oktober 2010 (bilag 2)
—idet folgende benavnt “aftalen” — er der etableret et ph.d.-rad ved Aarhus Universitet.

§ 2. Ph.d.-rédet indgar som en del af Aarhus Universitet, men er i sit faglige virke, jf. § 3, uathaengig af universitetets
almindelige ledelsesstruktur.
Stk. 2. Ph.d.-radet traffer afgarelse i sager, der vedrgrer udmentningen af bevillingen, jf. § 3.

§ 3. Ph.d.-rédet er ansvarlig for udmentningen af den bevilling, der er beskrevet i finansloven samt aftalen. Bevillingen er
oremerket til forskning og ph.d.-uddannelse med fokus pa at undersgge, hvordan folkeskolens praksis kan give stgrst mulig
udbytte for alle elever savel fagligt som med hensyn til alsidig udvikling og trivsel og motivation til videre uddannelse.
Bevillingen skal i gvrigt anvendes i overensstemmelse med de betingelser, der fremgéar af finansloven samt aftalen, herunder
at midler fra bevillingen skal tildeles efter ansegning udarbejdet af konsortier, der bestér af mindst én professionshgjskole og
et universitet.

Stk. 2. Ph.d.-rdet nedsztter et internationalt bedemmelsesudvalg, hvis medlemmer indstilles af Det Frie Forskningsrad og
Det Strategiske Forskningsrad. Ph.d.-radet foreleegger ansggninger efter stk. 1 for dette udvalg med henblik pa en
forskningsmeessig vurdering af disse.

Sammensatning m.v.

§ 4. Ph.d.-rddet bestar af en formand og ti andre medlemmer, som alle udpeges for fire ar. Formanden udpeges af
ministeren for videnskab, teknologi og udvikling. De gvrige medlemmer udpeges af ministeren efter indstilling fra de i stk. 2
navnte organisationer. Genudpegning kan ske for to ér, sddan at genudpegning kun kan finde sted én gang.

Stk. 2. Folgende organisationer indstiller medlemmer til ph.d.-radet, jf. stk. 1, 3. pkt.:

1) Tre medlemmer indstilles af Danske Universiteter.

2) Tre medlemmer indstilles af Professionshgjskolernes Rektorkollegium.

3) To medlemmer indstilles af den relevante programkomité under Det Strategiske Forskningsrad.

4) To medlemmer indstilles af KL (Kommunernes Landsforening).

Stk. 3. Deistk. 2, nr. 1 og 2, indstillede medlemmer skal repraesentere henholdsvis universiteterne og
professionshgjskolerne. De i stk. 2, nr. 3, indstillede medlemmer skal vaere internationale kapaciteter. De i stk. 2, nr. 4,
indstillede medlemmer skal repreasentere relevante aftagere.

Stk. 4. Flertallet af ph.d.-rddets medlemmer, herunder formanden, skal vaere anerkendte forskere og have erfaring med og
indsigt i ph.d.-uddannelse.

Stk. 5. Safremt et medlem afgar inden funktionsperiodens opher, udpeger ministeren et nyt medlem i overensstemmelse
med stk. 1, 1. pkt., dog at det nye medlem kan udpeges for mindre end fire ar.

Stk. 6. Ph.d.-radet fastsetter en forretningsorden for udevelsen af sin virksomhed.

Regnskab
§ 5. Der udarbejdes et regnskab for ph.d.-radets virksomhed. Regnskabet indgar i overensstemmelse med universitetslovens
regler i Aarhus Universitets almindelige regnskab.

Klage og hjemmel

§ 6. Retlige sporgsmal ved ph.d.-radets afggrelser kan indbringes for Universitets- og Bygningsstyrelsen. Fristen for
indgivelse af klage er fire uger fra den dag, afgerelsen er meddelt klageren.

Stk. 2. Afgorelser truffet af styrelsen efter stk. 1 kan ikke indbringes for hgjere administrativ myndighed.



§ 7. Naervaerende allonge er ud over universitetslovens § 10, stk. 6, fastsat med hjemmel i universitetslovens § 34, stk. 1 og 2,
§360g§36a.

Stk. 2. Allongen traeder i kraft ved ministerens godkendelse.

Aarhus, den 28. januar 2011

Jens Bigum
Bestyrelsesformand

Godkendt af ministeren for videnskab, teknologi og udvikling den 22. februar 2011



Punkt 3: Til beslutning: Konstituering af radet og valg af
ny formand (30 min. - 14.20 - 14.50)

Det indstilles

- At Akademisk R&d veelger en formand blandt sine medlemmer

Baggrund

Akademisk Rad veelger en formand blandt sine medlemmer jfr. Forretningsorden for
Akademisk Rad ved Health. § 1 stk. 2. Se bilag 2 for en oversigt over medlemmer af
Akademisk Rad.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen
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AARHUS UNIVERSITET
HEALTH

FORRETNINGSORDEN
for
Akademisk Rad ved Health

Udarbejdet inden for rammerne af den standardforretningsorden for akademiske rad, som rektor
har fastsat, jf. vedteegt for Aarhus Universitet § 19, stk. 5. Justeret pa baggrund af
universitetslovens bestemmelse om, at Akademisk Rad veelger en formand blandt sine
medlemmer jf. § 15, stk.5.

Medlemstal, konstitution m.v.

§ 1. Akademisk R&d bestar af i alt 18 medlemmer. Dekanen er fadt medlem. Derudover bestar
Akademisk Rad af 12 medlemmer valgt blandt fakultetets videnskabeligt ansatte (3 fra Institut for
Klinisk Medicin, 3 fra Institut for Biomedicin, 2 fra Institut for Folkesundhed, 2 fra Institut for
Odontologi, 1 fra Institut for Retsmedicin og 1 ansat Ph.d. studerende) og 5 medlemmer valgt
blandt fakultetets studerende (2 fra medicinuddannelsen, 1 fra tandleegeuddannelsen, 1 fra gvrige
uddannelser og 1 ikke-ansat Ph.d. studerende). Desuden deltager 3 observaterer, valgt blandt
fakultetets tekniske og administrative personale.

Stk. 2. Akademisk Rad veelger en formand blandt sine medlemmer. Dekanen er ikke valgbar.
Stk. 3. Akademisk Rad kan indbyde andre ikke-medlemmer til i naermere angivet omfang at
deltage i Akademisk Rads meder som observatgrer.
Stk. 4. Observatgrer har taleret, men ikke stemmeret.

§ 2. Akademisk Rads studentermedlemmer er valgt for en periode péd1ar. Akademisk Rads
pvrige medlemmer er valgt for en periode pa 4 ar.
Stk. 2. Pa det forste mede efter at nyvalgte studentermedlemmer er tiltradt giver dekanen en
orientering om Akademisk Réds arbejde, og rddets medeplan fastsaettes.

Udvalg

§ 3. Akademisk Rad kan nedseette rddgivende udvalg, men disse kan ikke tilleegges selvsteendig
kompetence.

Ordinaere 0g ekstraordineere moder, skriftlig behandling

§ 4. Akademisk Rad udever sin virksomhed i meder, jf. dog § 6. Ordinzere meder afholdes pa
universitetet to gange pr. halvar dog ikke i tiden 1. juli - 15. august.
Stk. 2. Senest 10 hverdage inden hver ordineer mededag udsender formanden og dekanen en
dagsorden eller en aflysning til medlemmerne. Dagsordenen eller aflysningen skal samtidig
offentliggores pa universitetets netsted eller pd anden egnet made. Tilleegsdagsorden med
supplerende sager kan udsendes senest 2 dage for medet.
Stk. 3. Hvis et medlem senest 2 uger forud for et ordineert mede skriftligt anmoder om behandling
af en sag, skal formanden og dekanen seette sagen pd dagsordenen for det pdgeldende mode.
Stk. 4. Formanden skal med bistand fra dekanstaben serge for, at medlemmerne far forelagt de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagerne. Hvis materialet ikke er tilsendt medlemmerne
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sammen med dagsordenen for et ordinaert mede, skal det sa vidt muligt fremleegges til gennemsyn
i dekanstaben senest 3 hverdage inden medet.

§ 5. Ekstraordineere meder afholdes, nar dekanen finder det nedvendigt. Ekstraordineere mgder
skal endvidere afholdes, hvis der fremseettes krav herom fra en tredjedel af Akademisk Rads
medlemmer. Modet skal afholdes senest 1 uge efter at kravet er fremsat.

Stk. 2. Indkaldelse til ekstraordineert mode skal ske med mindst 24 timers varsel. Indkaldelsen skal
angive dagsordenspunkterne og indeholde de oplysninger, der er nedvendige til bedemmelse af
sagerne.

§ 6. Hvis alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres uden for et mede ved skriftlig
behandling. Som grundlag for behandlingen udsendes et forslag til beslutning sammen med de
nedvendige oplysninger til bedemmelse af sagen. Medlemmerne skal tilkendegive, om de kan
tilslutte sig behandlingsmaden, og i bekreaeftende fald, om de kan tilslutte sig det udsendte forslag
til sagens afgerelse. Safremt et medlem ikke kan tilslutte sig, at sagen afgeres ved skriftlig
behandling, optages sagen som punkt pa dagsordenen for naeste mgde i Akademisk Rad.

Madeoffentlighed

§ 7. Akademisk Rads meder er offentlige. Akademisk Rad kan dog bestemme, at derene skal
lukkes under behandlingen af enkelte punkter pad dagsordenen, hvis det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes ngdvendigt.

Stk. 2. Finder Akademisk Rad, at dets forhandlinger forstyrres, kan det for det pageeldende mode
udelukke en eller flere tilherere. Dorene kan om nedvendigt lukkes for resten af modet.

Stk. 3. Dorene skal lukkes ved behandling af sager, hvor det er nedvendigt at hemmeligholde
oplysninger for at varetage veesentlige hensyn til offentlige eller private interesser.

Stk. 4. Spergsmal, om hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forud forhandles for
lukkede dare, hvis dette bestemmes af dekanen eller et flertal af medlemmerne.

Stk. 5. Akademisk R&d kan tillade, at observaterer oververer behandlingen af sager for lukkede
dere.

Stk. 6. I sager, der i medfer af stk. 3 behandles for lukkede dere, har medlemmer og observaterer
tavshedspligt.

Beslutningsdygtighed, madeledelse 0g sagernes behandling

§ 8. Akademisk Rad er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af det fastsatte antal medlemmer
er til stede.
Stk. 2. Akademisk Rads meder ledes af formanden. I tilfeelde af at formandens forfald veelger
Akademisk Rad et andet medlem til at overtage medeledelsen. Modelederen treeffer afgerelse i
alle spergsmal vedrerende medernes ledelse. Sagerne behandles i medet i den raekkefglge, hvori
de er optaget pa dagsordenen.
Stk. 3. Akademisk Rad kan beslutte at optage nye punkter pa dagsordenen, og det kan beslutte at
fravige den i dagsordenen angivne reekkefolge for sagernes behandling.
Stk. 4. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veeret optaget pa den for et
ordineert megde meddelte dagsorden, kan kun treeffes, safremt intet tilstedeveerende medlem
protesterer herimod.



/v

AARHUS UNIVERSITET
HEALTH

Stk. 5. Beslutning i sager, der ikke som selvsteendige punkter har veret optaget pa den for et
ekstraordineert mode meddelte dagsorden, kan kun treeffes, sdfremt alle medlemmer er til stede,
og intet medlem protesterer herimod.

§ 9. Akademisk Rads afgerelser treeffes ved simpelt stemmeflertal.

Moeadepligt, habilitet og indkaldelse af suppleanter

§ 10. Medlemmerne har pligt til at deltage i Akademisk Réds meder.
Stk. 2. Medlemmer, der er forhindret i at deltage i et mode, skal underrette formanden herom
inden medets afholdelse. I beslutningsreferatet anferes for hvert enkelt mede, hvilke medlemmer
der har veeret fraveerende.
Stk. 3. Medlemmerne kan kun deltage i radets afstemninger, ndr de personligt er til stede under
disse, jf. dog § 6.

§ 11. Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmers habilitet. Underretningen skal sé vidt muligt gives inden medets afholdelse.
Stk. 2. 1 tvivlstilfeelde afger Akademisk Rad, om medlemmet kan deltage i behandlingen af den
pégeldende sag. Hvis medlemmet ikke kan deltage i behandlingen af sagen, indkalder formanden
den pageeldendes suppleant, hvis en sadan er valgt, til at deltage i behandlingen.

§ 12. Nér et medlem ved fraveer i mindst 2 maneder pa grund af sygdom, studierejse eller
lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads arbejde, indkalder formanden
suppleanten til at indtreede for fraveersperioden. Formanden afgor, hvorvidt betingelserne for
suppleanters indtreeden er til stede. Beslutninger vedregrende suppleanters indtreeden skal
meddeles valgsekretariatet.

Stk. 2. Mister et medlem sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af Akademisk Réd. Ved orlov kan
rektor (v/valgsekretariatet) efter indstilling fra rddet bestemme, at vedkommende kun udtraeder i
orlovsperioden.

§ 13. Indtreeder der vakance i Akademisk Rad og er der ikke valgt eller udpeget et tilstreekkeligt
antal suppleanter til, at Akademisk Rad kan veere fuldtalligt, afgiver radet indstilling til rektor
(v/valgsekretariatet) om, hvorvidt den eller de ledige pladser skal besaettes ved suppleringsvalg,
eller om besaettelsen kan udseettes til naeste ordineere valg.

Beslutningsreferat og ekspedition af Akademisk Rdds beslutninger

§ 14. Akademisk Rads beslutninger optages i et beslutningsreferat, der sa vidt muligt udsendes
senest 14 dage efter mgdet. Referatet godkendes ved rundsendelse eller forelaegges til godkendelse
i neeste mode. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet.

Stk. 2. Formanden ekspederer Akademisk Rdds beslutninger.

Stk. 3. Godkendte referater af Akademisk Rads meder offentliggores pa universitetets netsted, i det
omfang beslutningerne ikke er omfattet af tavshedspligt.

Stk. 4. Formanden er ansvarlig for, at Akademisk Rad orienterer aktivt om sit arbejde.
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Sporgsmil vedrorende forretningsordenens og standardforretningsordenens forstielse

§ 15. Spergsmal om forretningsordenens forstaelse afgores af Akademisk Rad.
Stk. 2. Spergsmal om standardforretningsordenens forstaelse, eller om forretningsordenens
overensstemmelse med standardforretningsordenen, skal dog foreleegges rektor.

ZAndringer i forretningsordenen og standardforretningsordenen

§ 16. Denne forretningsorden treeder i kraft 31. januar 2012. Forretningsordenen kan eendres ved
almindelig flertalsvedtagelse i Akademisk Rad, nar eendringsforslaget er udsendt mindst 14 dage
for det mode, hvor det skal behandles.

Stk. 2. ZEndringer i standardforretningsordenen for Akademisk Rad, fastsat af rektor, eendrer
samtidig denne forretningsorden.

Stk. 3. Rektor kan i ganske seerlige tilfeelde, og inden for vedtegtens rammer, dispensere fra denne
forretningsordens bestemmelser.

Aarhus Universitet, den 28. februar 2014
Dekan Allan Flyvbjerg
Formand Jens Christian Hedemann Sgrensen
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Akademisk Rad for Health, 2020

VIP-repraesentanter

Professor Sgren Dinesen Ostergaard, Institut for Klinisk Medicin
Professor Nanna Susanne Brix Finnerup, Institut for Klinisk Medicin
Professor Tine Brink Henriksen, Institut for Klinisk medicin

Lektor Hanne Bjerregaard Mogller, Institut for Biomedicin

Lektor Rikke Nielsen, Institut for Biomedicin

Professor Ebbe Badtkjer, Institut for Biomedicin

Lektor Niels Trolle Andersen, Institut for Folkesundhed
Studieadjunkt Malene Kjeer, Institut for Folkesundhed

Ph.d. Andreas Halgreen Eiset, Institut for Folkesundhed

Professor Bente Nyvad, Institut for Odontologi og Oral sundhed
Lektor Golnoush Bahrami Mgller, Institut for Odontologi og Oral sundhed
Lektor Steffen Sinning, Institut for Retsmedicin

TAP-repraesentanter

Laboratoriefunktionaer Susie Mogensen, Institut for Biomedicin
Bioanalytikerunderviser Inger Merete S. Paulsen, Institut for Biomedicin
Centeradministrator Tina Bach Aaen, Institut for Klinisk medicin

Studerende

Kasper Glerup Lauridsen, ph.d.-studerende
Caroline Winther Boye, medicin

Olivia Kaas Laursen, medicin

Jeppe Skov Madsen, idrat

Andre uddannelser, vakant

Dekanatet, Health TIf.. +45 8715 0000
Aarhus Universitet E-mail: health@au.dk
Vennelyst Boulevard 4 Web: health.au.dk/om-

8000 Aarhus C health/organisation/dekanatet

Notat
Nete Dorff Ramlau-Hansen

Dato: 20. januar 2020
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Punkt 4: Til godkendelse: Udpegning af observator (5
min. - 14.50 - 14.55)

Det indstilles

- At radet udpeger Sofie Bjerregaard Thomsen som oberservatgr for "andre uddannelser

Baggrund

Ved valget i november 2019 blev pladsen til studerende fra "andre uddannelser" ikke
besat. Akademisk Rad har derfor mulighed for at udpege en observater til denne
plads. Sofie Bjerregaard Thomsen, repraesentant fra Odontologisk Forening, er
interesseret i at vaere observatgr.

Radet bedes tage stilling til om Sofie Bjerregaard kan udpeges til observatgr.

Ansvarlig/sagsbehandler

Nete Ramlau-Hansen/Maiken Hjortsbak

Punkt 5: Til beslutning: Udpegning af Healths
repraesentanter i AUFF’s bestyrelse (15 min. - 14.55 -
15.10)

Det indstilles

- At akademisk rad indstiller Jens Otto Lunde Jargensen som den mandlige kandidat, og
at akademisk rad indstiller en kvinde som Healths VIP-repreesentant i AUFF’s bestyrelse

- At akademisk rad drafter potentielle kandidater og udpeger to studerende (en mandlig
og en kvindelig) som kandidater til AUFF’s bestyrelse

Baggrund

Aarhus Universitet har bedt de akademiske rad om at udpege/genudpege en VIP-
repraesentant og studerende til AUFF’s bestyrelse for perioden 1/6-2020-31/5-2024 (fire
ar). AUFF er en privat, erhvervsdrivende fond, hvis midler stammer fra virksomheden
Auriga Industries A/S. Fondens formal er at stgtte den videnskabelige forskning ved
Aarhus Universitet. Bestyrelsen bestar af elleve personer med rektor Brian Bech Nielsen
som formand. Hvert fakultet har en VIP-repraesentant, ligesom de studerende er
repreesenteret med et medlem.

Vedr. VIP-reprasentanten
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Klinisk leerestolsprofessor Jens Otto Lunde Jgrgensen (fedt 1957) har siden 2010 veeret
Healths VIP-repreesentant i AUFF’s bestyrelse. Her er han medlem AUFF’s
uddelingsudvalg, hvor han bl.a. er med til at vurdere ansggningerne fra Health. Jens Otto
Lunde Jorgensens medlemskab udlgber den 31/5-2020, og han har givet udtryk for, at
gnsker at fortsaette frem til den 31/5-2024.

Det anbefales derfor, at akademisk rad indstiller Jens Otto Lunde Jgrgensen som den
mandlige kandidat, mens akademisk rad bedes finde en kvindelig kandidat til
bestyrelsen. De to indstllede personer drgftes af formaendene i de akadmiske rad, der
derefter udpeger Healths repraesentant i AUFF’s bestyrelse.

Der forudsaettes ikke medlemskab af akademisk rad for at blive indstillet.
Vedr. to studerende

Udpegningsperioden for det nuveerende fondsbestyrelsesmedlem, stud.oecon. Emil
Outzen, der repreesenterer de studerende i AUFF’s bestyrelse, udlgber den 31/5-2020.

Proceduren for udpegning af en studerende til AUFF-s bestyrelse er, at hvert fakultets
akademiske rad udpeger to studerende (en mand og en kvinde), hvorefter fakulteterne
enes om to forslag (en mand og en kvinde), der praesenteres for rektor. Rektor vil
derefter udpege det kommende medlem.

Mgdedeltagerne bedes far madet overveje potentielle kandidater med henblik pa at give
en kort preesentation under mgdet. Det er et krav, at kandidaterne skal vaere indskrevet
som studerende ved Aarhus Universitet - ikke ngdvendigvis i hele den 4-arige
udpegningsperiode, men af hensyn til kontinuiteten, er det at foretraekke.

Akademisk bedes drgfte potentielle kandidater og udpege to studerende (en mandlig og
en kvindelig) som kandidater til AUFF’s bestyrelse.

Videre forlgb
Mht. udpegningen af de studerende: Fakultetet kontakter relevante personer pa de andre
fakulteter mhp. at veelge to studerende (en mand og en kvinde) til rektor. Fakulteterne

skal indsende navne pa de udpegede personer til universitetsledelsens stab senest den
24/2-2020.

Ansvarlig / Sagsbehandler

Lars Bo Nielsen / Henry Andreasen

Punkt 6: Til orientering: Ny ph.d.-stipendiemodel (20 min.
-15.10 - 15.30)

Det indstilles

- At Akademisk Rad tager orienteringen til efterretning
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Baggrund

Fakultetsledelsen besluttede 7. november 2019 at indfare en ny ph.d.-stipendiemodel,
der er neeste skridt i en gradvis overdragelse af ph.d.-stipendiemidler til institutterne. |
den nye model far institutterne flere basismidler, men forpligter sig samtidig pa et maital
for ph.d.-rekruttering. Samtidig udbyder fakultetet 20-25 fulde stipendier fordelt pa to
arlige ansggningsrunder.

Formalet med den nye model er at gge antallet af indskrevne ph.d.-studerende og at give

institutlederne mulighed for at anvende midlerne mere strategisk — fx ved at geare
midlerne med eksterne fondsmidler eller lade midler til ph.d.-studerende indga i
startpakker til nyansatte forskere.

Langt de fleste ans@gere vil na frem til instituttet via stipendierunderne. Dertil bliver der

mulighed for at sgge lgbende optag med fuld finansiering, evt. med tilskud fra instituttet.

Som en udlgber af modellen nedseettes et nyt stipendieudvalg. Det nuveerende
rekrutteringsudvalg er orienteret pa made 14. januar 2020 og vil fremover veere et
studenterforskningsudvalg med opgaver vedr. forskningsar (optag og stipendier), priser
mv.

Ph.d.-skolen har orienteret om beslutningen og hovedtraekkene i den nye model i ph.d.-
skolens nyhedsbrev 5. december 2019 samt i Healths nyhedsbrev 11. december 2019.
Inden da fik institutterne mulighed for selv at orientere deres miljger.

| vedlagte notat beskrives modellen i flere detaljer.

Ph.d.-skoleleder Helene Ngrrelund deltager som gaest og preesenterer den nye model.
Den videre proces

* Information og vejledning til relevante malgrupper er under udarbejdelse.
» Hvor mange midler ift. hvilket maltal formidles til institutterne snarest muligt.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nielsen/Helene Ngrrelund/Tanja Hansen
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Modtager(e): Akademisk Rad

Ny ph.d.-stipendiemodel pa Health

Fra og med 2020 indferer Health efter beslutning i fakultetsledelsen en ny ph.d.-sti-
pendiemodel, der skal understgtte institutternes strategiske (med-)finansiering af
ph.d.-studerende. Fremover overfares starstedelen af fakultetets ph.d.-stipendiemidler
séledes til institutterne. Samtidig uddeler fakultetet arligt 20-25 fulde stipendier.

Den nye stipendiemodel vil gare det nemmere for institutterne at arbejde strategisk,
medfinansiere og lave startpakker. Maltal for institutternes ph.d.-indskrivning skal
sikre, at pengene ikke opsluges af driften, og omvendst frigives der midler til andre for-
mal, jo flere ph.d.-forlgb et institut finansierer for eksterne midler.

Det er fortsat ph.d.-skolens opgave at sikre uddannelsens faglige niveau, og med den
nye model vil skolen i hgjere grad fokusere pa udvikling og internationalisering af
ph.d.-kurser og andre uddannelsesaktiviteter.

Fakultetsstipendier

Det har hidtil veeret ph.d.-skolen, der har varet ansvarlig for fordelingen af alle fakul-
tetets stipendiemidler. Det &ndres i den nye model, séledes at fakultetet uddeler 20-25
fulde stipendier om aret til seerligt dygtige ansogere og/eller ansggere med projekter af
serlig hgj kvalitet.

Ph.d.-skolen foretager ogsa i den nye model en vurdering af projektets egnethed som
ph.d.-projekt og af kandidatens kvalifikationer med henblik pa indskrivning.

Stipendierne udbydes via to arlige opslag — naeste gang februar-marts 2020. Potentiel-
le ans@gere vil ikke opleve de store &ndringer ift. neeste runde og skal sgge som plan-
lagt, om end vaere opmerksomme pé ny information om international medvejleder.
Har man som ansgger et finansieringsbehov — og far man ikke del i de fulde stipendier
— kan man efterfalgende komme i betragtning til at modtage midler fra sit institut.

Dekanatet, Health TIf.. +45 8715 0000
Aarhus Universitet E-mail: health@au.dk
Vennelyst Boulevard 4 Web: health.au.dk/om-

8000 Aarhus C health/organisation/dekanatet

Notat
Tanja Hansen

Dato: 22. januar 2020
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Institutmidler

Institutmidler tildeles som udgangspunkt ph.d.-kandidater, der har sggt i en stipendi-
erunde. De har allerede veret igennem en kvalitetssikring ved ph.d.-skolen og stipen-
dieudvalget. Til brug for sin vurdering far instituttet en oversigt over ansggernes finan-
sieringsbehov samt en ranking-liste udarbejdet af stipendieudvalget.

Instituttet kan ogsa uddele midler uden for runderne med henblik pa opnéelse af fuld
finansiering og ansggning om lgbende optag. Lobende optag tilbydes ph.d.-forleb med
fuld finansiering og iht. de samme krav som ved ansggning via en opslagsrunde.

Ved lgbende optag skal man vaere opmeaerksom pé, at ph.d.-stillingen skal i opslag,
medmindre mere end 50 % af finansieringen er gremerket ansggeren.

Stipendieudvalg

Som en udlgber af den nye stipendiemodel nedszttes et nyt stipendieudvalg. Udvalget
bestar af 17 faglige repreesentanter, heriblandt en formand og en naestformand, samt
FP-lederne og ph.d.-skolelederen. De faglige repraesentanter udpeges af dekanen pa
baggrund af deres forskningserfaring og med henblik pa diversitet i alder og ken samt
bred repraesentation af fakultetets faglige omrader.

Udvalget har til opgave at bedemme ansggninger og indstille til fakultetet om tildeling
af 20-25 fulde ph.d.-stipendier om é&ret fordelt pa to runder. Bedemmelsen tager ud-
gangspunkt i ansggers kvalifikationer og potentiale, ph.d.-projektets videnskabelige
hgjde og forskningsmiljeets kvalitet. Som led i behandlingen skal udvalget sikre, at an-
segerne lever op til de lovmeessige krav til indskrivning ved ph.d.-skolen samt rangere
ansggerne for at hjelpe institutterne med deres strategiske fordeling af institutmidler-
ne

Udpegningen er for 2 &r med mulighed for genudpegning for en andel af medlemmer.
Ikraftiraeeden
Modellen traeder i kraft fra og med stipendierunden februar-marts 2020. Det nye sti-

pendieudvalg er udpeget af dekanen.

Der bliver tale om en gradvis indfasning af midler til institutterne pga. allerede udlove-
de ph.d.-stipendier.

Notat
Tanja Hansen

Dato: 22. januar 2020
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Punkt 7: Til droftelse: Studenterforskningspris (10 min. -
15.30 - 15.40)

Det indstilles
- At Akademisk Rad evaluerer forlgb og resultat vedr. Studenterforskningspris 2020

- At Akademisk Rad nedseetter bedgmmelsesudvalg for Studenterforskningspris 2021

Baggrund

Vejledere og undervisere pa Health kunne frem til 1. november 2019 indstille studerende
til Healths nye studenterforskningspris. Prisen hylder studerende, der har leveret et
ekstraordinaert skriftligt arbejde. Der kom 15 indstillinger, hvoraf 11 var fra medicin, og 8
var maend (se bilag 1).

Bedgmmelsesudvalget udvalgte 3 prismodtagere:

» Medicinstuderende Victor Dahl Mathiasen indstillet af Christian Wejse
(Folkesundhed)

» Medicinstuderende Simon Arvin indstillet af Keisuke Yonehara (Biomedicin)

» Medicinstuderende Laura Linnea Maéatta indstillet af Troels Staehlin (Klinisk
Medicin)

Evaluering

Akademisk Rad — med input fra bedemmelsesudvalget — bedes evaluere forlgbet med
henblik pa evt. eendringer til opslag og proces. Forslag til draftelsen:

 Hvordan understgttes starre spredning pa studieretning?

« Accepteres studerende fra andre fakulteter?

* Fordrer princippet om ’én pris per institut’ en skarpere definition af
instituttilknytning?

« Uddeling af prisen pa Matchmaking Day i stedet for PhD Day?

* Prisuddeler fra Akademisk Rad, fx formanden, i stedet for prodekanen for
uddannelse?

Bedgmmelsesudvalg

Udvalget bestar af professor Peter Hokland, lektor Golnoush Bahrami Mgller, ph.d.-
studerende Kasper Glerup Lauridsen og ph.d.-studerende Andreas Halgren Eiset.

Der skal findes erstatning for Peter Hokland og Kasper Lauridsen mhp.
Studenterforskningsprisen 2021. Peter Hokland er udgaet af radet og Kasper Glerup
Lauridsen faerddiggere sin ph.d.til sommer.

Den videre proces

* Hiemmesiden opdateres mhp. indstillinger til Studenterforskningsprisen 2021.
» Annoncering efter indstillinger i august 2020 efter aftale med Akademisk Rad.

7115



Ansvarlig/sagsbehandler

Nete Ramlau-Hansen/Tanja Hansen
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BILAG 1: Oversigt over indstillinger

De 3 prismodtagere er markeret med grgn og fed skrift (nr. 7, 12 og 13).

No. Ken | Studieretning Opgavetype Institut Ansattelsessted

1 M Medicin Speciale Biomedicin Biomedicin

2 K Odontologi Artikel Odontologi og Odontologi og Oral
Oral Sundhed Sundhed

3 K Medicin Speciale Klinisk Medicin / Klinisk Medicin
Retsmedicin

4 K Medicin Forskningsarsrapport Klinisk Medicin / Klinisk Medicin
Retsmedicin

5 K Molekylaer Medicin* Artikel Klinisk Medicin / Klinisk Medicin
Retsmedicin

6 K Medicin Artikel Klinisk Medicin / Klinisk Medicin
Retsmedicin

7 M Medicin Forskningsarsrapport | Klinisk Medicin / | Klinisk Medicin /
Retsmedicin Folkesundhed

8 M Molekylzer medicin* Praespeciale Biomedicin Biomedicin

9 M Medicin Artikel Biomedicin Biomedicin

10 M Medicin Artikel Klinisk Medicin / Klinisk Medicin
Retsmedicin

11 M Medicin Artikel Biomedicin Biomedicin

12 M Medicin Bachelorprojekt Biomedicin Biomedicin

13 K Medicin Speciale Klinisk Medicin / | Klinisk Medicin
Retsmedicin

14 M Medicin Bachelorprojekt Klinisk Medicin / Klinisk Medicin
Retsmedicin

15 K Sundhedsfaglig Speciale Klinisk Medicin / | Klinisk Medicin /

Kandidatuddannelse Retsmedicin Folkesundhed

Blandt de 15 indstillinger var:

- 7 kvinder og 8 maend
- 11 fra medicin, 2 fra molekylaer medicin, 1 fra odontologi, 1 fra sundhedsfaglig kandidatuddannelse
- 6 artikler, 4 specialer, 2 forskningsarsrapporter, 2 bachelorprojekter, 1 praspeciale

Institutterne fordelte sig med:
- 9til Klinisk Medicin/Retsmedicin, 5 til Biomedicin, 1 til Odontologi
Indstillernes ansaettelsessted fordelte sig med:

- 7 fra Klinisk Medicin, 5 fra Biomedicin, 2 fra Klinisk Medicin/Folkesundhed, 1 fra Odontologi

*Molekylzer Medicin udbydes af ST. Akademisk Rad bgr vaere opmaerksom pa, at det kan give anledning til
spegrgsmal, hvis vi giver en HE studenterforskningspris til en studerende fra et andet fakultet.
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Health Studenterforskningspris.

Indstilling: VIP personale, der kan veere hovedvejleder pa studenteropgaver, indstiller
studerende, der har udmeerket sig seerligt gennem et skriftligt arbejde.

Indstillede: Kan veere studerende, der har udmaerket sig gennem en sezerlig fremra-
gende bacheloropgave, specialeopgave, opgave fra talentsporet, eller studerende der
har lavet frivillig forskning i fritiden uden for formaliseret program. Det kan ogsa vaere
forskningsarsstuderende og kandidat-ph.d.-studerende, der fortsat er indskrevet pa
kandidatuddannelsen. Arbejdet, for hvilket prisen kan gives, skal vaere afsluttet i stu-
dietiden, og kandidater til prisen kan indstilles makimalt et ar efter opnaet kandidat-
grad. Kandidat-ph.d.-studerende kan ligeledes kun indstilles for arbejde, de har lavet,
mens de er kandidatstuderende (fgr de overgar til del B).

Priser: Der uddeles arligt en Studenterforskningspris pr. institut pa Health. Hvis der ikke
findes vaerdige kandidater kan prisen fra et givent institut udga. Retsmedicin leegges i
denne forbindelse sammen med Institut for Klinisk Medicin.

Bedgmmelse: Underudvalg fra akademisk rad

Bedgmmelsen skal bero pa: Indstilling fra vejleder og den studerendes skriftlige bi-
drag.

Typer af skriftelig bidrag, der kan ligge til grund for bedgmmelse: Skriftlig opgave (ek-
sperimentel eller teoretisk) eller artikel udkast med den studerende som fgrsteforfat-
ter. Der kraeves medforfattererklaeringer for bidragene.

Bedgmmelseskriterier:

1) Originalitet i tilgang til emne

2) Indsigt og overblik over originallitteratur pa omradet

3) Evne til at opstille original(e) testbar(e) hypotese(r) og/eller stille relevant(e) vi-
denskabelig(e) spgrgsmal

4) Formulere sig pa et akademisk hgjt niveau

5) Klar formidling af budskaber

6) At arbejdet repraesenterer en substantiel, enestdende arbejdsindsats

Bedgmmelsen skal tage hgjde for de forskellige niveauer af studenter-bidrag og gen-
kende den szregne praestation pa de enkelte niveauer.

Indplacering i drshjul:

Priserne uddeleles en gang om aret samtidig med Fogh Nielsen annoncering. Bedgm-
melse skal vaere klar primo december, saledes at priserne kan uddeles ved PhD dagen
i januar.

ST IV
N g,

Fakultetssekretariat, Health

Aarhus Universitet TIf.. +45 8715 0000
Vennelyst Boulevard 4 E-mail: health@au.dk
8000 Aarhus C Web: health.medarbejdere.au.dk
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Annoncering og Uddeling:

Priserne og frister annonceres hvert ar i august.

Priserne annonceres bredt bland studerende og vejledere. Der er ikke en gvre
graense for antal af indstillinger.

Priserne uddeles en gang om aret pa PhD dagen.



Punkt 8: Til godkendelse: £ndring af kommissorium for
disputatsnavnet og nyudnavnelse af medlemmer (15
min. - 15.40 - 15.55)

Det indstilles
- At vedlagte forslag til retningslinjer for Disputatsnaevnet tiltraedes

- At de 5 pladser i Disputatsnaevnet beszettes i overensstemmelse med retningslinjerne,
saledes

- at Akademisk Rads formand ogsa fungerer som formand for naevnet,

« at Akademisk Rads udpeger yderligere 3 professorer som medlemmer af naevnet
og

« at den ansvarlige prodekan desuden er medlem af naevnet.

Baggrund

Med det foreliggende kommissorium andres retningslinjerne for Disputatsnaevnet
saledes, at den ansvarlige prodekan skifter status til menigt medlem af neevnet og
afleses som formand af den siddende formand for Akademisk Rad.

Det siddende naevns funktionsperiode udlgb med det udpegende Akademiske Rad, og
naevnet skal derfor ny-/genbesaettes.

Neevnet blev nedsat i december 2017. Baggrunden var et gnske om en mere formaliseret
og professionel handtering af det stigende antal doktorafhandlinger, der blev indleveret til
bedgmmelse. Der indleveres ca. 10 afhandlinger per ar, og den daglige sagsbehandling
foretages af Forskeruddannelsen. Naevnets virksomhed blev evalueret positivt pa
Akademisk Rads made 14. november 2019.

Neevnet har, som det det fremgar af retningslinjerne, til opgave pa fakultetets vegne
« at beslutte om det indleverede materiale skal/kan antages til bedgmmelse
» at indstille medlemmer til og nedsaette bedgmmelsesudvalg

« at foretage kontrol af, at bedgmmelsesudvalgets indstilling overholder
bekendtgerelsens krav til videnskabeligt niveau og indhold.

Neevnet har derudover til opgave inden for Bekendtgarelsens rammer at fastsaette
retningslinjer for form og indhold i forbindelse med indlevering af afhandlinger samt
sagsbehandling, bedemmelse og forsvar af disse. Det er fortsat Akademisk Rad, der
tildeler doktorgraden.

Neevnet har i perioden lagt seerlig veegt pa, at indleverede doktorafhandlinger lever op til
Bekendtgarelsens § 3, stk. 2 som fordrer at tildeling af doktorgraden "skal veere udtryk for
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anerkendelse af, at forfatteren har betydelig videnskabelig indsigt og modenhed og med
sin afhandling har bragt videnskaben et vaesentligt skridt videre” og Bekendtgerelsens §
5, stk. 2, som i forbindelses med at der evt. indgar "afhandlinger eller forskningsresultater
herfra, der tidligere har dannet grundlag for, at der i Danmark eller udlandet er tildelt
vedkommende en akademisk grad.....” stiller krav om, at ” Doktorgraden kan kun tildeles,
hvis forfatteren ved doktorafhandlingen dokumenterer at have opnaet nye
forskningsresultater, der i sig selv har bragt videnskaben et vaesentligt skridt videre i
forholde til det tidligere bedgmte”.

For at sikre fortsat hgj international styrke af vores fineste akademiske grad har naevnet
derfor arbejdet pa at preecisere fakultetets regelsaet herom. Der vil vaere en lgbende
diskussion af dette emne i naevnet.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nielsen/Henrik Skriver
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Modtager(e): Akademisk Rad

Retningslinjer for Disputatsnavnets arbejde

Disputatsnavnets medlemmer

4 professorer udpeget af Akademisk Rad. Akademisk Rads formand er fedt formand
for naevnet. En prodekan udpeges som medlem af navnet.
Neavnets menige medlemmer udpeges for en periode af 2 ir.

Disputatsnavnets opgaver

1. Beslutter om det indleverede materiale skal/kan tages til bedemmelse (Be-
kendtgerelsen §4 stk. 2).

2. Indstiller medlemmer til og nedsaetter bedemmelsesudvalg.

3. Foretager kontrol af, at bedemmelsesudvalgets indstilling overholder bekendt-
garelsens krav til det videnskabelige niveau og indhold

Ad. 1.

Disputatsnavnet beslutter om det indleverede materiale kan tages til bedemmelse
evt. efter konsultation med et relevant fagligt miljo pa baggrund af en vurdering
af:

- Doktorandens videnskabelige modenhed, herunder om doktoranden serskilt
har gjort rede for, hvordan og i hvilket omfang hun/han med specifikt anforte
forskningsresultater i sig selv har bragt videnskaben et vasentligt skridt vide-
re” ogsd i forhold til tidligere resultater/arbejder, der er indgéet i og blevet be-
demt i forbindelse med tidligere akademiske afthandlinger.

- Disputatsens form og indhold herunder dens fysiske omfang (antal artikler/si-
der), den faglige vaegt af de tidsskrifter, og hvor inkluderede artikler er publi-
ceret.

HE Forskeruddannelsen

Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
Katrinebjergvej 89 F E-mail: health@au.dk
8200 Aarhus N Web: health.medarbejdere.au.dk
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- Om der ved institutionen er fagkyndighed pa professorniveau inden for af-
handlingens emneomrade.

Ad 2

Disputatsnavnet nedsetter bedemmelsesudvalg, herunder identificeres 3 med-
lemmer pa baggrund af felgende vejledende retningslinjer:

- Til formand for bedemmelsesudvalget udpeges en forsker pa professorni-
veau, som er tildelt doktorgraden, og som er ansat ved fakultetet.

- De to gvrige medlemmer skal ogsa have professorniveau. De skal tillige
veare eksterne, og mindst ét ansat ved et anerkendt udenlandsk universitet
eller en udenlandsk forskningsinstitution.

- Det skal tilstrebes at begge kon er repraesenteret i bedgmmelsesudvalget.

- Udenlandske medlemmer er omfattet af de samme habilitetsregler som
indenlandske.

Ad 3.

Nar bedemmelsesudvalgets videnskabelige bedommelse og indstilling foreligger
har Prodekan/Disputatsnaevn en frist pa 5 dage til at komme med bemerkninger.

U:\dokdok\Retningslinjer for Disputatsnavnetn - revideret jan 2020.docx



Punkt 9: Til godkendelse: Indstilling af medlemmer til
redaktionskomiteen for Omnibus (10 min. - 15.55 - 16.05)

Det indstilles

- At de akademiske rad indstiller VIP-repraesentanter i prioriteret orden med henblik pa
udpegning af 2 medlemmer til komitéen

Baggrund

Redaktionskomitéen for Omnibus har anmodet om udpegning af 2 VIP (udpeges efter
indstilling fra de akademiske rad) og 1 Ledelsesrepraesentant (udpeges af
Universitetsledelsen) til komitéen. Udpegningsperioden for disse medlemmer udlgber i
april 2020.

Redaktionskomitéens sammensaetning

Redaktionskomitéen har 7 medlemmer, p.t. med falgende sammensaetning:

2 TAP-repraesentanter (udpeget indtil december 2022):

+2 VIP-repraesentanter (udpeget indtil april 2020):

1 ledelsesrepreesentant (udpeget indtil april 2020, udpeges af Universitetsledelsen):

2 studenterrepraesentanter (udpeget indtil december 2020):

Udpegningsperiode

VIP-repreesentanter udpeges for en 4-arig periode, med mulighed for genudpegning én
gang for yderligere 2 ar med henblik pa at sikre kontinuerlig udskiftning.

Om medlemmerne

Det fremgar af kommissoriet (vedhaeftet), at medlemmerne skal veere kendetegnet ved at

have:

« interesse og engagement i forhold til Omnibus

» samt at mangfoldighed ber tilstraebes, hvad angar
* repraesentation fra fakulteter

* kgnsfordeling

* geografi etc.

Rektoratet beder derfor de akademiske rad sikre disse hensyn ved indstillingerne.

De akademiske rad bedes pa denne baggrund indstille VIP-repraesentanter i prioriteret
orden med henblik pa udpegning af 2 medlemmer til komitéen.

Den videre proces
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Nar rektoratet har modtaget de prioriterede indstillinger, aftales et eventuelt mgde og
beslutning om den endelige udpegning af VIP-repraesentanterne med
Universitetsdirektgr Arnold Boon.

Frist for indstillinger

Indstillingerne sendes til rektoratet senest mandag den 24. februar 2020.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nelsen/Nete Ramlau-Hansen
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Kommissorium for redaktionskomité for og ansvarshavende redaktgr af Omnibus

Tiltradt pa universitetsledelsesmgde den 27. september 2017.

1. Redaktionskomiteens formal

Redaktionskomiteen skal bidrage til at fremme virkeligggrelsen af Omnibus’ formal, jaevnfgr Omnibus’
formalsparagraf:

1.1 Omnibus skal vaere hele universitetets medie og understgtte universitetets formal.

1.2 Omnibus udkommer som netavis.

1.3 Omnibus har alle medarbejdere og studerende som sin malgruppe.

1.4 Omnibus skal bidrage til at opbygge fallesskab, identitet og oplevelse af ejerskab blandt
medarbejdere og studerende.

1.5 Omnibus skal vaere en del af en feelles AU-offentlighed og skal vise mangfoldigheden pa AU som
arbejdsplads og studiested, ogsg geografisk.

1.6 Omnibus skal veere perspektiverende og debatskabende.

1.7 Omnibus skal under behgrig hensyntagen til sit samlede ansvar tage centrale spgrgsmal op til
dybdegaende og kritisk behandling.

1.8 Omnibus skal veere kendetegnet ved klare afsenderforhold.

1.9 Omnibus skal veere et internt medie og har derfor ikke som selvstaendigt formal at profilere
universitetet eksternt.

2. Redaktg@rens arbejdsopgaver
Redaktgrens arbejdsopgaver er:

2.1 At sikre at Omnibus er i overensstemmelse med dets formalsparagraf og de overordnede
redaktionelle retningslinjer for Omnibus.

2.2 At sta for den daglige ledelse af den gvrige redaktion samt den redaktionelle prioritering og
redigering af Omnibus. Dette sker efter journalistiske nyhedskriterier under hensyntagen til
Omnibus’ formalsparagraf, medieansvarsloven og de almindelige regler for god presseskik.

2.3 At deltage i redaktionskomiteens mgder og fungere som redaktionskomiteens sekretaer, herunder
at indkalde til mgde og lede mgderne. Redaktgren kan indkalde et medlem af redaktionen som
referent ved mgderne.

2.4 At behandle og besvare eventuelle klager over Omnibus, herunder orientere redaktionskomiteen
om disse.

2.5 At radfgre sig med redaktionskomiteen i alle sager af principiel karakter.

2.6 At varetage ansvaret for avisens budget og i samarbejde med komitéen at udmgnte budgettet
inden for budgetrammen.

2.7 | redaktgrens fraveer delegeres ansvaret som ansvarshavende redakt@r og ansvaret for budgettet til
en af redaktgren udpeget stedfortraader, som skal veere medlem af redaktionen.

3. Redaktionskomiteens arbejdsopgaver

Redaktionskomiteens arbejdsopgaver er:



3.1 At fastleegge de overordnede redaktionelle principper i samarbejde med redaktgren under
iagttagelse af Omnibus’ formalsparagraf, hensynet til informations- og ytringsfriheden og det
ansvar, der modsvarer Omnibus ngdvendige frihedsgrader.

3.2 At radgive redaktgren om Omnibus’ udgivelsesstrategi.

3.3 At radgive redaktgren om retningslinjer for Omnibus’ struktur og layout.

3.4 At yde redaktgren efterkritik pa udgivelser.

3.5 At fremlaegge arlig status af Omnibus for universitetsledelsen.

3.6 At fremlaegge en evaluering af Omnibus for universitetsledelsen hvert fjerde ar, som kan danne
afszet for en eventuel ny strategi og handlingsplan. Hvis en ny strategi og handlingsplan
vedtages, revideres kommissoriet og fremlaegges for universitetsledelsen til godkendelse.

3.7 At sikre Omnibus’ redaktionelle frihed, herunder at fastholde armslaengdeprincippet.

3.8 At udarbejde et arshjul for redaktionskomiteens arbejdsopgaver ved det fgrste mgde hvert ar.

3.9 At radgive redaktgren om budgetmaessige prioriteringer.

3.10 Atforhandle det arlige budget med universitetsledelsen hvert ar i september.

3.11 At godkende budgettet og underskrive regnskab.

4. Organisatorisk indplacering

4.1 Omnibus er organisatorisk placeret i AU IT.
4.2 Redaktgren refererer til vicedirektgren for AU IT. De redaktionelle medarbejdere refererer til
redaktgren, dog refererer de i Ignforhandlinger til vicedirektgren for AU IT.

5. Redaktionskomiteens sammensaetning

Omnibus’ redaktionskomite har syv medlemmer. Medlemmerne valger en formand for komiteen.
Formanden skal veelges blandt VIP-medlemmerne. Formanden er komiteens kontaktperson og
sparringspartner for redaktgren mellem mgderne. Formanden kan i den forbindelse traeffe beslutninger pa
komiteens vegne. Dog skal beslutninger af principiel karakter drgftes og besluttes af komiteen.

Medlemmerne udpeges for fglgende perioder med mulighed for genudpegning:

e To TAP-repraesentanter udpeges for en firearig periode.

o To VIP-repraesentanter udpeges for en firearig periode.

e Enledelsesrepraesentant udpeges for en firearig periode.

e To studenterrepraesentanter udpeges for en toarig periode.

Redaktgren for Omnibus deltager i redaktionskomiteens mgder.

5.1 Medlemmerne skal vaere kendetegnet ved at have interesse og engagement i forhold til
Omnibus. Redaktionskomiteen sammenszettes af to VIP-medarbejdere, to TAP-medarbejdere,
to studerende og en repraesentant for ledelsen efter fglgende procedure:

5.1.1 VIP-medlemmer, studentermedlemmer og TAP-medlemmer indstilles via de fire
akademiske rad, hvorpa de fire formaend i samarbejde med en repraesentant for
ledelsen udpeger de to VIP-medlemmer, de to studentermedlemmer og det ene
TAP-medlem til redaktions- komiteen.



5.1.2 Det andet TAP-medlem af redaktionskomiteen indstilles via samarbejdsudvalget for
AU Administration og udpeges af dette i samarbejde med en repraesentant for
ledelsen.

5.1.3 Universitetsledelsen udpeger ledelsesrepraesentanten.

5.1.4 Medlemmer sidder for fire ar (studenterrepraesentanter sidder for to ar) og kan
genudpeges i yderligere to ar. Genudpegningen sker med henblik pa at sikre
kontinuerlig udskiftning. Komitéen tager initiativ til udpegning og komitéens
formand kontakter Universitetsledelsens kontaktperson.

Ved udpegning af redaktionskomiteens medlemmer bgr mangfoldighed tilstreebes, hvad angar
repraesentation fra fakulteter, kgnsfordeling, geografi etc.

6. Rammer for redaktionskomiteens arbejde
For redaktionskomiteens arbejder gzelder:

6.1 Alle medlemmer indgar med lige vaegt i redaktionskomiteen, dog har formanden en szerlig rolle
mellem mgderne jeevnfgr stykke 5.

e 7. Kommissoriets ikrafttraedelse
Kommissoriet traeder i kraft efter godkendelse af Universitetsledelsen.

Godkendt pa Universitetsledelsesmgde den 27. september 2017.



Punkt 10: Til droftelse: Horing af klimastrategi (20 min. -
16.05 - 16.25)

Det indstilles

- At Akademisk R&d drefter udkast til klimastrategi med henblik p& afgivelse af
hgringssvar

Baggrund

Aarhus Universitets bestyrelse og universitetsledelse har truffet beslutning om, at
universitetet skal bidrage direkte til den grgnne omstilling i universitetets drift. Derfor er
der blevet udarbejdet et udkast til klimastrategi for perioden 2020-2025, der nu er
udsendt i haring. Vedheaeftet som bilag ses udkast til strategi samt hgringsbrev fra rektor.

Aarhus Universitets mal lever op til regeringens 70%-malsaetning, og Aarhus
Universitetet gnsker at vaere ambitigse pa klimaomradet og klimastrategien lever op til
regeringens ambitigse malsaetning om en 70% CO2-reduktion i 2030. Regeringens 70%-
malsaetning er med basisar i 1990. Pa nationalt plan er der sket en reduktion, der svarer
til 29% i 2017 ift. 1990 (Energistyrelsen, 2017). Vi kender ikke Aarhus Universitets
preecise udvikling, men antager en tilsvarende udvikling som pa nationalt plan.
Universitetets klimastrategi benytter 2018 som basisar, fordi det er her vi har bedst
adgang til valid data til at bruge som baseline. Aarhus Universitets kommende
klimastrategi har falgende mal:

* Reducere universitetets klimaaftryk i 2025 med 35% ift. 2018

* Reducere universitetets klimaaftryk i 2030 med 57% ift. 2018

* Blive klimaneutral i 2040 (forudsat at vi har hjemmel til at kgbe
klimakompensation)

Fire indsatsomrader

Klimastrategien indeholder fire indsatsomrader og for hvert af de fire omrader er der
opstillet ét mal, en reekke delmal og nogle indsatser:

» Bygninger
* Transport
* Indkab

+ Affald

De tre farstnaevnte indsatsomrader er primeert valgt, da det er omrader, hvor AU
forventer det stgrste potentiale for at reducere universitetets klimaaftryk. Affald tilgodeser
rettere miljget end klimaet og er dels valgt, fordi det er et omrade, hvor der kan gagres en
synlig indsats — nemlig at affaldssortere pa alle universitetets omrader.

Fakulteterne og de akadmiske rad er blevet bedt om at afgive hgringsvar med deadline
den 3. marts 2020.
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Akademisk Rad bedes folgelig drgfte strategien og afgive deres kommentarer. P&
baggrund af kommentarer vil der i samarbejde med formanden for radet blive udarbejdet
et haringssvar fra radet.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen
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AARHUS UNIVERSITET

Til hgringsparterne:

Fakulteterne

Institutterne

Akademiske rad

Studenterradet, Konservative Studenter og Frit Forum
HSU, HAMU, FSU og ASU

LEA

AU'’s baeredygtighedsnetvaerk

Hgring af Aarhus Universitets klimastrategi 2020-2025

Aarhus Universitets klimastrategi for 2020-2025 sendes hermed i hgring hos universi-
tetets medarbejdere og studerende.

En arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere og studerende har bidraget til klimastra-
tegien, og strategien er endeligt udarbejdet efter drgftelser i universitetsledelsen og be-
styrelsen.

Universitetets fgrste klimastrategi

Aarhus Universitets bestyrelse har med opbakning fra universitetsledelsen besluttet, at
universitetet skal have en klimastrategi. Bestyrelsen og universitetsledelsen er ikke
alene om at mene, at universiteterne skal ga forrest pa denne dagsorden. Det har for-
skere og studerende verden over efterspurgt.

Klimastrategien understatter universitetets strategi for 2025 og saetter ambitigse mal
for at fremme en beaeredygtig udvikling i universitets drift. Klimastrategien indeholder
overordnede mal for at reducere universitetets klimaaftryk og fire indsatsomrader;
bygninger, transport, indkgb og affald. For hvert indsatsomrade fremgar mal og ind-
satser.

Den videre proces

Fakultetsledelserne koordinerer hgringsprocessen pa fakulteterne og indsender ét
samlet hgringssvar fra hvert fakultet. Institutledelserne koordinerer tilsvarende pa in-
stitutniveau og formidler hgringsinput til fakultetsledelserne i ét samlet hgringssvar.

Alle hgringssvar vil blive offentliggjort pa Aarhus Universitets baredygtighedsside
au.dk/sustainability efter hgringsperioden.

Bestyrelsen vil pa sit mgde den 1. april 2020 behandle Aarhus Universitets klimastra-
tegi 2020-2025, hvorefter strategien forventes at treede i kraft.

S\an IN ,,'?OA
9 %
g 2 Rektoratet
éz 5. Aarhus Universitet TIf.: +45 8715 0000
Z < Nordre Ringgade 1 E-mail: rektor@au.dk

s TAs AR\'\\)S

8000 Aarhus C Web: www.au.dk

Rektoratet

Brian Bech Nielsen
Rektor

Dato: 13.januar 2020

Direkte tIf.: +45 8715 2025
Mobiltlf.: +45 2338 2349
E-mail: rector@au.dk
Web: au.dk/rector@au.dk

Afs. CVR-nr.: 31119103

Side 1/2


https://medarbejdere.au.dk/baeredygtighed/klimastrategi/

/v

AARHUS UNIVERSITET

Deadline for hgringen er den 3. marts kl. 09.00. Hgringssvarene bedes sendt til Side 2/2
rector@au.dk. —

Det vedlagte hgringsmateriale samt information om den videre proces kan ogsa findes
pa siden m.au.dk/klimastrategi. Eventuelle spgrgsmal kan rettes til specialkonsulent

ved Universitetsledelsens Stab, Susanne Sges Hejlsvig sush@au.dk.

Jeg ser frem til at modtage jeres hgringssvar og til det videre arbejde med universite-
tets kommende klimastrategi.

Pa vegne af universitetsledelsen.
Med venlig hilsen

Brian Bech Nielsen
Rektor
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MAL

Aarhus Universitet har som mal at blive CO2-neutral i 2040. Mdlet for 2025 er at reducere universitetets CO2-udledning med
35% sammenlignet med 2018, og malet for 2030 er at reducere universitetets CO2-udledning med 57% sammenlignet med

2018. Med denne ambitizse mdlscetning lever universitetet op til Parisaftalen samt regeringens malscetning om at reducere
CO2-udledningen med 70% i 2030 sammenlignet med 1990.

CO2-reduktion
| 2025 pa

35%
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FORORD

Vi stdr over for en vigtig opgave, hvor verden pavirkes af betydelige klimarelaterede udfordringer, med samfundsmaessige,
miljpmcessige og gkonomiske konsekvenser. Her spiller Aarhus Universitet en vigtig rolle. Universitetets kerneopgaver er at
levere forskning, forskningsbaserede uddannelser og radgivning af hej, international kvalitet. Universitetet vil gennem sine
kerneopgaver bidrage til at lase samfundsmacessige udfordringer sé& som klimaforandringerne.

Udover at bidrage via universitetets kerneopgaver vil Aarhus Universitet reducere sit klimaaftryk og fremme en beeredygtig
udvikling i driften af universitetet. Universitetet har sat et ambitiest mal for at leve op til regeringens malscetning om 70%
reduktion i perioden 1990-2030, samt mdlscetningen i Parisaftalen om at begrcense den globale temperaturstigning til under
2 grader, og arbejde for at begreense temperaturstigningen til 1,56 grader i 2030. P& nationalt plan er der sket en reduktion
P& 29% i 2017 ift. 1990 (*Energistyrelsen, 2019 : 55). Aarhus Universitet har derfor et mal om at reducere sit klimaaftryk med
35% i 2025 ift. 2018 og med 57% i 2030 ift. 2018. Endvidere vil universitetet arbejde hen i mod at blive klimaneutral i 2040.
Klimaneutralitet er dog forudsat, at det er muligt for universitetet at benytte virkemidler som klimakompensation.

Denne klimastrategi er et supplement til universitetets overordnede strategi for 2020-2025. Aarhus Universitet bidrager til at
indfri FN’s verdensmdl via sine kerneaktiviteter. | denne strategi er der et scerligt fokus pd, hvordan universitetet ved at
reducere sit klimaaftryk kan bidrage til at im@dekomme verdensmal nr. 13, Klimaindsats.

Malscetningerne om 35% reduktion i 2025, 57% i 2030 og klimaneutralitet i 2040 dcekker over det, der kaldes scope 1 og
2, samt dele af scope 3. Scope 1 og 2 er universitetets direkte udledning ved eksempelvis forbreending af olie, gas, benzin
og diesel, og indirekte udledning ved forbrug af el, varme, damp og keling. Alle andre kilder til udledning udger scope 3,
eksempelvis udledning fra indkeb, byggeri, flytransport og landbrugsdrift. | universitetets malsaetninger indgar ogsd flytransport
og landbrugsdrift. Disse kilder er medtaget i de overordnede malscetninger, da vi ved, at det er kilder, der medfarer en relativ
stor udledning pd Aarhus Universitet.

Klimastrategien indeholder mal og indsatser pé fire omrader:
- Bygninger

+ Indkeb

« Transport

+ Affald

*Basisfremskrivning 2019 udarbejdet af Energistyrelsen: https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Analyser/bf19.pdf
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Bygninger, transport og indkeb er de omréader, hvor universitetet forventer det sterste potentiale for at reducere universitetets
klimaaftryk, mens affald primcert er valgt af miljgmaessige hensyn.

For at kunne lykkes vil universitetet involvere medarbejdere og studerende, som gennem deres daglige adfcerd skal udleve
strategien. Aarhus Universitet har en stor gennemstrem af studerende, medarbejdere og gcester i lobet af en dag og har herved
0gsd et stort ansvar for at understatte en klimavenlig adfcerd pd universitetets campusomrader.

Strategien skal implementeres pd en mdde, s universitetet fortsat understatter forskning, uddannelse og rddgivning af hejeste
kvalitet - ogsd@ inden for omrdder, der krcever energitunge laboratorier, datacentre, landbrugsmaskiner, forskningsskib mm., og
pd en mdde der sikrer, at universitetets medarbejdere fortsat kan udveksle viden med internationale kollegaer.

Aarhus Universitets klimaaftryk opgeres og felges i et drligt klimaregnskab. Klimaregnskabet for 2018 fungerer som baseline for
universitetets overordnede malscetning. Det indeholder universitetets klimaaftryk fra scope 1 0g 2, samt et appendix med dele
af scope 3. Klimaregnskabet skal udvikles, sa det pd sigt indeholder alle de vaesentligste kilder til universitetets CO2-udledning.
| takt med at vi far bedre indsigt i klimaaftrykket fra forskellige kilder i scope 3, kan der vaere behov for ogsd at definere mal
og indsatser for disse omrdder, fx for universitetets landbrugsdrift, som vi allerede nu kan se, scetter et betydeligt klimaaftryk.

Klimastrategien laber i perioden 2020-2025. | forlcengelse af strategien udarbejdes handleplaner for, hvordan mdl og delmadil
indfries. Der vil lsbende blive fulgt op p& mal og handleplaner. Ikke alle Izsninger kendes endnu, dem skal universitetets forskning
bidrage til at finde. Aarhus Universitet vil veere med til at vise vejen ved at eksperimentere med nye lasninger og igangscette de
nedvendige initiativer til at n& mdlet om at reducere universitetets CO2-udledning med 35% i 2025 sammenlignet med 2018.
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INDSATSOMRADE
BYGNINGER

BAGGRUND

Aarhus Universitet har allerede iveerksat mange tiltag for at reducere ressourceforbruget i driften af universitetet. Derfor er
energiforbruget per drsveerk reduceret med 20% siden 2006. Dette pd trods af, at universitetet har udviklet sig i retning af at
have mere energitunge forskningsomrdader. Selv om Aarhus Universitet er ndet langt, skal universitetet fortsat gere en indsats.
Det onsker Aarhus Universitet dels at gere ved at anvende smarte teknologier, understatte en beeredygtig adfcerd hos brugerne
af universitetets bygninger, dels bruge universitetet som living lab og give studerende og forskere mulighed for at benytte
Aarhus Universitet som case.

MAL Aarhus Universitet vil reducere sin CO2-udledning i forbindelse med
nybyggeri, renoveringer samt i drift og anvendelse af bygninger.
Reducere dge Reducere DGNB- Eksperimentere
energiforbrug i andelen universitetets certificere med nye Igsninger
universitetets af vedvarende vandforbrug bygninger med til at reducere
DELMAL bygninger energi i scerligt fokus universitetets
med 2% universitetets pa klima klimaaftryk pa
darligt energiforbrug universitetets
campusomrader
- Sammenligne energiforbrug i universitetets bygninger med henblik pd at finde potentiale for at reducere
forbruget
- Implementere smart teknologi for at reducere forbruget
INDSATSER - Fremme en beeredygtig adfcerd hos studerende og medarbejdere for at reducere forbruget
- Overvage vandforbruget for at finde potentiale for at reducere forbruget
- Give forskere og studerende mulighed for at anvende campus som living lab
- Afdceekke sammenscetning af universitetets energiforbrug og finde potentiale for et greannere energimiks
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INDSATSOMRADE
TRANSPORT

BAGGRUND

Transport foregdr bade i dagligdagen til og fra universitetet, og i forbindelse med mader og konferencer i ind- og udland. P&
transportomrédet vil universitetet scette ind pd tre fronter:

+ Flytransport

- Tjenesterejser i bil

+ Medarbejdernes og studerendes transport til og fra Aarhus Universitet

Det at udveksle viden med internationale kollegaer - eksempelvis via mader, netveerk og konferencer - er en vaesentlig del
af forskningsarbejdet. Flytransport udger i dag en betydelig del af internationale universiteters klimaaftryk. Aarhus Universitet
vil nedbringe sit klimaaftryk i forbindelse med transport, og vil derfor understotte medarbejdere i at veelge alternativer til
CO2-tunge rejser, herunder i hojere grad at veelge tog og samkarsel samt virtuelle meder og konferencer frem for flytransport.

Biler forurener bdde gennem deres brug, men ogsd via deres eksistens. Aarhus Universitet vil nedbringe CO2-udledningen
i forbindelse med biltransport ved at understette, at medarbejdere og studerende oftere vcelger alternativer til bilen - det
gcelder sével for tjenesterejser som transport til og fra universitetet. Universitetetet vil ivcerkscette tiltag, som ger det lettere
for medarbejdere og studerende at reducere deres CO2-udledning fra transport. Det geres ved at reducere antallet af kerte
kilometer, udfase universitetets diesel- og benzinbiler samt opstille ladestandere til opladning af elbiler pd campus. En afledt
effekt vil vcere at universitetet ligeledes bidrager til at skabe renere byer.

MAL Aarhus Universitet vil reducere sin CO2-udledning i forbindelse
med tjenesterejser og i den daglige transport til og fra universitetet.
Nedbringe Reducere Udfase Fremme andelen
klimaaftrykket antallet af biler universitetets af medarbejdere
A fra flytransport ejet af universitetet benzin- og dieselbiler og studerende
DELMAL med 30% i 2025 med 30% i 2025 inden 2025 og fra 2020 der anvender
ift. 2020 ift. 2018 udelukkende kgbe biler, et baeredygtigt
der anvender et transportmiddel
beeredygtigt breendstof til universitetet
- Gore det mere attraktivt for medarbejdere at anvende virtuelle mgdelokaler
- Gore det lettere for medarbejdere at veelge tog til udvalgte destinationer
INDSATSER - @qge kapaciteten for cykelparkering pd campusomrdder, sa det matcher behovet
- lvcerkscette tiltag som ger det lettere for medarbejdere og studerende at veelge et baeredygtigt transportmiddel
som cykel, offentlig transport, elbil mm.
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INDSATSOMRADE
INDK@B

BAGGRUND

Aarhus Universitet eansker at skcerpe sit fokus p& baeredygtige indkeb. Universitetet indkaeber varer og tjenesteydelser for ca. 1,2
mia. kr. pr. &r. Ved at cendre indkebsadfcerd kan universitetet reducere sit CO2-aftryk. Ud over de direkte effekter af at fremme
bceredygtige indkab ansker Aarhus Universitet at prcege markedet og leveranderer ved at stille hoje krav til bceredygtighed.

Universitetet vil understette en helhedsorienteret tilgang til indkaeb, hvor pavirkning af klima og milje skal indgd som et vaesent-
ligt parameter pd lige fod med eksempelvis anskaffelsespris og social beeredygtighed. Beeredygtighed skal badde indtcenkes
i forhold til produktets materiale, affaldsprodukter, holdbarhed, genbrug og levering af produktet.

Aarhus Universitet ensker ogs@ at bidrage til den grenne omistilling i samfundet ved at foretage grenne investeringer og
udarbejde en grennere investeringspolitik. Det har ligeledes en afsmittende effekt pd markedet.

MAL Aarhus Universitet vil reducere sin CO2-udledning i forbindelse med indkeb af varer og ydelser, og vil prcege
markedet ved at eftersperge beeredygtige produkter og ydelser samt foretage grenne investeringer.

Fremme en Reducere Stille krav til Sikre lcengere Foretage grenne
helhedsorien- klimaaftrykket kantiner for at levetid og fremme investeringer
teret tilgang til ifm. levering fremme bcere- genanvendelse af

DELMAL indkeb af varer af varer til dygtighed og universitetets
og ydelser universitetet reducere mebler

kantinernes
klimaaftryk

- Gennemgd indkgbsomrader med udgangspunkt i FN ’s Verdensmal med henblik pa at fremme en

helhedsorienteret tilgang til indkeb

- Indarbejde beeredygtighed som et mere centralt element i aftalen med kantineudbydere, fx ved at stille krav

INDSATSER

om at kantinerne som minimum skal tilbyde én ugentlig kedfri dag, altid tilbyde et mcettende kadfrit maltid
samt reducere deres madspild

- Justere universitetets investeringspolitik
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INDSATSOMRADE
AFFALD

BAGGRUND

Aarhus Universitet ensker i hejere grad at anse affald som en ressource, der skal genanvendes. Med ca. 8.000 medarbejdere
(&rsveerk), 38.000 studerende og en omscetning pd ca. 6,6 mia. kr. arligt produceres der hver dag en betydelig maengde
affald - &rligt ca. 1.200 tons. Aarhus Universitet vil mindske omfanget af affald og ege andelen af affald, der genanvendes. Det
forudscetter, at der i hejere grad sorteres affald pd universitetet og gentaenkes, hvordan universitetets affald kan genanvendes.

Aarhus Universitetet har i dag 16 affaldsfraktioner. | storkakkener sorteres madaffald, IT-afdelinger indsamler og sorterer
elektronik og kabler, laboratorier sorterer scerlige typer affald, bygningsdriften sorterer forskellige byggematerialer for sig mm.
Denne finsortering kan dog ikke nedvendigvis mcerkes blandt alle universitetets daglige brugere: medarbejdere, studerende
og geester, som ikke har mulighed for eksempelvis at sortere glas- og plastaffald. Alt affald skal fremadrettet kildesorteres i
minimum fem fraktioner, s& eksempelvis ddser, plast, glas og papir kan genanvendes og ressourcerne udnyttes bedst muligt.
For atimedekomme mdlene vil universitetet involvere de daglige brugere og anvende erfaringer fra husholdningerne i Aarhus,
hvor der kildesorteres.

MAL Aarhus Universitet vil reducere meengden af affald samt gge andelen af affald,
der genanvendes og sorteres.

Reducere meengden Affaldssortere i min. fem Genanvende 40% af
af affald, scerligt meengden fraktioner alle steder blandt universitetets affald
DELMAL af restaffald universitetets daglige brugere
og fortsat sortere i min. 16

fraktioner samlet set pa
universitetet

- Indgd ny aftale med virksomheder, der afhenter universitetets affald, for at sikre, at affaldet efterfelgende
handteres i de fraktioner, som det er sorteret i

INDSATSER - Gere en indsats for at inddrage medarbejdere, studerende oq gcester for at fremme fokus p& at reducere og
sortere deres affald

- Stille krav til leveranderer ift. minimering af emballage




Punkt 10, Bilag 2: Udkast Aarhus Universitets klimastrategi 2020-2025.pdf

LS MERE PA

https://www.facebook.com/hashtag/ausustainability
www.au.dk/sustainability

LfAW

Tcenk pd miljget inden du printer!

Aarhus Universitet
Ndr. Ringgade 1,
8000 Aarhus C



Punkt 11: Til orientering: Strategiske indsatsomrader for
Health 2020 - 2022 (20 min. - 16.25 - 16.45)

Det indstilles

- At radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Lars Bo Nielsen vil p4 mgdet preesentere fakultetets strategiske indsatsomrader for 2020
-2022.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen

Punkt 12: Mundtlig orientering fra dekanen (10 min. -
16.45 - 16.55)

Det indstilles

- At radet tager orienteringen til efterretning

Baggrund

Lars Bo Nielsen orienterer om aktuelle forhold.

Ansvarlig/sagsbehandler

Lars Bo Nielsen/Nete Ramlau-Hansen

Punkt 13: Evt. (5 min. - 16.55 - 17.00)
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