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LSU-mgde Kkl. 13.00

1. Konstituering af nyt LSU
Det nye LSU for perioden 1. marts 2026 til 28. februar 2028 konstituerede sig
ved madets start. Medlemmerne praesenterede sig kort for hinanden, og forper-
sonen bad de nye medlemmer velkommen til samarbejdsudvalget.

Udvalget blev opfordret til at overveje, om der er enske/behov for at atholde et
feelles SU-kursus. Derudover blev der henvist til arshjulet, som der var enighed
om at folge for det kommende érs arbejde i udvalget.

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

3. Referat LSU-LAMU den 04.12.2025
Forpersonen henviste til, at referatet fra det seneste LSU-LAMU-made er tilgen-
geligt pa udvalgets hjemmeside.

Anne gjorde opmarksom p4, at nogle medarbejdere i Ph.d.-administrationen op-
levede referatet som mere positivt end deres egen vurdering af analyseforlgbet.
Det blev bemaerket, at udvalget ikke havde haft kommentarer til referatet, og at
feedbacken kom fra medarbejdere, der ikke deltog i mgdet. Forpersonen tog in-
puttet til efterretning.
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Forpersonen gav en mundtlig status pa gkonomien i administrationscenteret. -
Arsregnskabet er afsluttet og forelaegges for AU’s bestyrelse den 24. marts 2026.

Aret afsluttes med et mindre underskud, hvilket vurderes som et acceptabelt re-

sultat.

Der blev derudover orienteret om, at AU frigiver strategiske midler til fakulte-
terne, hvilket muligger nye indsatser. Den stigende omsatning og flere eksterne
midler fra fonde ager opgavepresset, serligt i Health @konomi.

Der blev spurgt ind til bygningsdriftens gkonomi. Forpersonen preaciserede, at
béde Bygningsdrift og Fakultetssekretariat ligger under dekanen og ikke under
gkonomimaessigt under administrationscenterets budget. Tallene kan eventuelt
medtages til orientering, men udvalget kan ikke give input til prioriteringer pa
disse omrader.

Opfolgning pa arets MUS og kompetenceudvikling

Udvalget gennemforte arets opfelgning pd MUS og kompetenceudvikling som
led i MUS-arshjulet. Formalet er at sikre en lgbende dialog om behov og indsat-
ser, som efterfglgende videresendes til FSU og HSU.

Forpersonen orienterede om et ledermade i slutningen af januar, hvor Impact
map blev anvendt til at identificere centrale kompetencebehov pa tvaers af admi-
nistrationscenteret. Temaerne hgj faglighed, effektivisering og automatisering
fyldte sarligt, og der blev peget pa behovet for bade konkret oplaering og aget
teknisk forstéelse i afdelingerne for at kunne komme i gang med arbejdet.

I HR har der varet droftet behov for en tydeligere afklaring af rammerne for au-
tomatisering, og enkelte medarbejdere skal pa kursus som forste skridt. Efterfal-
gende planlaegges et praksisneert leeringsforleb i samarbejde med IT, hvor en
mindre medarbejdergruppe arbejder med konkrete opgaver. Det blev samtidig
neevnt, at rddgiverrollen er under udvikling, hvilket stiller nye krav til kompeten-
cer og prioritering.

Flere omrader arbejder allerede aktivt med automatisering. Det blev droftet, at
Studier har udviklet eller videreudviklet omkring 80 robotter, og i @konomi er to
medarbejdere dedikeret til rapportering, data og automatisering.

Der blev ogsa delt erfaringer med MUS og GRUS. Flere enheder oplever positive
effekter, saerligt hvor GRUS er implementeret. Studier forventer at se resultater
af en nylig seminardag ved naeste MUS, mens Forskningsstotte endnu ikke har
gennemfort GRUS. HR har gennemfort to MUS-runder efter omorganiseringen
og planlaegger mini-MUS inden sommeren. Ph.d.-administrationen har gennem-
fort GRUS efter afklaring af den tidligere analyse.
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Forpersonen takkede for draftelsen og udvalgets input.

Dialogvaerktej om balance mellem opgaver, ressourcer og trivsel
Udvalget droftede dialogvaerktgjet om balance mellem opgaver, ressourcer og
trivsel, som blev udviklet pa baggrund af APV 2022 og tidligere behandlet i bade
FAMU og FSU. Formaélet er at stotte dialogen om arbejdsbelastning og priorite-
ring.

Der var generel opbakning til veerktgjet og enighed om, at det kan veere nyttigt,
nar der er behov for at skabe overblik eller understotte dialogen om opgaveforde-
ling. Flere afdelinger pegede dog pa, at veerktgjet kan virke omfattende og tids-
kraevende, sarligt for medarbejdere, hvis de allerede foler sig pressede. Det blev
ogsa navnt, at nogle opgaver kan vere svare at placere i skemaet, og der blev ef-
terspurgt eksempler til hvordan det udfyldes, automatisering/drop-down me-
nuer, og en ekstra fane med en pivottabel til overblik.

Samlet anbefaler udvalget, at vaerktgjet anvendes i afdelingerne efter behov.
Veaerktgjet vurderes saerligt relevant i situationer, hvor overblikket mangler, eller
hvor der er behov for tidlig forebyggelse.

Optakt til de arlige lonforhandlinger

Udvalget efterspurgte, hvornér lendata med medarbejderindstillinger forventes
at vaere tilgaengelige. Rikke oplyste, at data sendes forventelig fredag den 13.
marts 2026. Udvalget gjorde samtidig opmerksom pa en skrivefejl i den skrift-
lige orientering og det blev preciseret, at rammen for lenforhandlingerne er 0,7
%.

Skriftlig orientering

I perioden 3. — 26. februar 2026 havde medarbejderne mulighed for at indgive
oplysninger til brug for de arlige lonforhandlinger. I perioden er der indkom-
met 122 antal medarbejderindstillinger. I perioden frem til og med den 25.
marts 2026 kan ledere og tillidsrepraesentanter indgive indstillinger.

Derudover er der mulighed for at TR booker funktionscheferne til meder forud
for forhandlingerne. Administrationschefen og HR mades med funktionsche-
ferne og drefter indstillinger forventelig i perioden 7. — 10. april 2026.

Forhandlinger i administrationscenteret forventes at finde sted den 28., 29.
og 30. april 2026. Umiddelbart efter forhandlingen bliver medarbejderne
orienteret om udfaldet af forhandlingen og senest med udgangen af juni méned
2026.

Side 3/7
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Alle forhandlinger vil blive foretaget i 31.3.2012 niveau — bortset fra engangs- Side 477
vederlag der vil veere i aktuelt niveau. Som udgangspunkt er alle tilleeg pen- -
sionsgivende. Dog er engangsvederlag ikke pensionsgivende.

Universitetsledelsen har fastlagt rammen for lonforhandlinger 2026 til 0,7 % af
lonsummen til kvalifikationstillaeeg, omklassificeringer, longruppeskift og en-
gangsvederlag.

Yderligere information om lenforhandlingerne findes pa hjemmesiden.

Evt.
Der var intet til eventuelt.

Feellesmode LSU-LAMU Kl. 14.00

9.

10.

Kort praesentationsrunde
Punktet blev sprunget over, da der ikke var nye medlemmer til stede pa grund af
afbud fra LAMU.

Arsrapport for arbejdsmiljostatistik 2025 — Sygefravar, arbejdsulyk-
ker og psykologisk radgivning i Administrationscenter Health
Arbejdsgruppen prasenterede arbejdsmiljastatistikken for perioden 2023—2025,
som forste afrapportering efter den nye proces. Jeppe indtrader fremover i ar-
bejdsgruppen som erstatning for Sebastian.

Formaélet med statistikken er at skabe et samlet overblik over sygefraveer, ar-
bejdsulykker og brug af psykologordningen samt at identificere eventuelle mon-
stre eller forhold, der bar undersgges nermere.

Arbejdsgruppen fortalte, at der er kigget pa data fra 2023 og frem. Overordnet er
der ikke noget alarmerende i tallene. Det blev droftet, at statistikken kan bruges
til at udvalget stiller spergsmaél og undre sig, men at det ogsa kan danne grundlag
for en kommende temadroftelse.

Udvalget bemerkede, at sygefravaeret generelt er hgjere i enhedsadministratio-
nen end pa institutterne, muligvis som folge af forskellig registreringspraksis og
forskelle i arbejdsopgaver og muligheder for hjemmearbejde. Der var gnske om
pa sigt at kunne dykke mere ned i data pa afdelingsniveau, men det blev fremhae-
vet, at anonymitetsgraensen pd nuvaerende tidspunkt er 20 personer.

I forleengelse af statistikken dreftede udvalget mulige temaer for en senere
temadreftelse. Der var serlig interesse for grazoner omkring sygdom, herunder
forskelle i mulighederne for hjemmearbejde, forventninger til at arbejde under


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/lonadm/loenforhandling/loenforhandlinger-paa-health
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sygdom, praksis omkring barns farste sygedag samt behovet for at skabe felles Side 5/7
forstaelser. Udvalget droftede muligheden for at anvende dialog- eller dilemma-  ——
sporgsmal for at understatte en faelles droftelse og formidling i organisationen.

Det blev samtidigt naevnt, at der lebende kommer advis pa hyppigt og langvarigt
sygefraveer til lederne fra mitHR, hvilket er en god hjalp til rettidig opfelgning

pa sygefraveer. Udvalget noterede ogsa, at ledelsen er opmarksom pa at sikre, at
potentielle arbejdsulykker anmeldes, og at psykologordningen bruges aktivt,

ogsa forebyggende.

Udvalget takkede arbejdsgruppen for arbejdet.

Julefrokost 2026

Udvalget dreftede afholdelse af julefrokost 2026. Der var overvejende opbakning
til at fastholde en feelles julefrokost, men med tilkendegivelse om at enkelte afde-
linger som udgangspunkt foretrak at aftholde egne lokale arrangement. Der var
dog enighed om, at der ikke er gnske om at std i vejen for et feelles arrangement,
hvorfor evt. lokale arrangementer ikke afholdes samme dag som den falles jule-
frokost.

Udvalget besluttede at fortsaette med planlegning af en falles julefrokost i 2026.
Der nedsattes via funktionscheferne en arbejdsgruppe, og udvalget bemeerkede i
den forbindelse, at der er behov for udpegning af en tydelig tovholder i arbejds-
gruppen. Datoen fastseettes som vanligt til sidste fredag i november — den 27.
november 2026.

Status fra afdelingerne
Der blev givet en orientering om nyt fra afdelingerne.

Forskningsstatteenheden oplyste, at de oplever god trivsel og et velfungerende
samarbejde. Afdelingen star midlertidigt uden leder, og en medarbejder har
samtidig opsagt sin stilling, hvilket gger opgavemangden for medarbejderne.
Derudover er enheden midlertidig omflyttet til andre lokaler, grundet bygnings-
maessige forhold. Den nye funktionschef tiltraeder den 1. april 2026, og der slas
en stilling som forskningsradgiver op, nir den nye funktionschef er tiltradt.

HR orienterede om, at trivslen er forbedret siden sidste &r, men at der fortsat ar-
bejdes med samarbejde og trivsel pa tvaers af funktionerne. Afdelingen oplever
storre opgavemaengder, hvilket gger fokus pa balancen mellem tid og opgaver.

Hos gartnerne kunne det fortelles, at en traktor er blevet stjalet fra parkerings-
kaelderen, og at der derfor skal anskaffes en ny.
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@konomi fortalte, at perioden op til arsafslutningen har veeret travl, men at situ-  Side ¢/7
ationen nu er forbedret. Nye medarbejdere er startet, hvilket forventes at lette —
presset fremover.

Ph.d.-administrationen orienterede om, at mange i afdelingen foler sig presset
béade pa opgaver og det psykiske arbejdsmiljg, blandt andet som folge af sygemel-
ding og snarlig fratraedelse af afdelingsleder. Det skaber usikkerhed og bekym-
ringer for medarbejdernes trivsel og helbred. Der blev peget pa behov for tydelig
kommunikation og medarbejderinddragelse. Der er igangsat forskellige initiati-
ver i samarbejde med funktionschefen. Forpersonen orienterede om, at ph.d.-
skolelederne generelt oplever fremdrift i leverancerne, og at der er dreftelser om
opgavefordeling og prioritering. Medarbejderreprasentanterne gjorde opmaerk-
som p4, at denne fremdrift ikke opleves i medarbejdernes hverdag, hvor de ople-
ver et gget pres som folge af analysen.

Studier fortalte, at arbejdet med SIS-projektet presser organisationen. Flere fa-
ser i IT-processen er forskubbet, hvilket skaber overlap mellem aktiviteter og be-
graenser muligheden for at arbejde fuldt pa de enkelte projektfaser. Der er tale
om et meget omfattende projekt pa AU.”

13. Highlights fra HSU, FSU, HAMU, FAMU, ASU og AAMU
Punktet var medtaget pa dagsorden som et laes-selv punkt. Der var ingen be-
merkninger til dette punkt.

e Hovedsamarbejdsudvalget (HSU)

e Fakultetssamarbejdsudvalget (FSU)

e Hovedarbejdsmiljoudvalget (HAMU)

e Fakultetsarbejdsmiljgudvalget (FAMU)

e Administrationens Samarbejdsudvalg (ASU)
e Administrationens Arbejdsmiljgudvalg (AAMU)

14. Eventuelt
Der var intet til eventuelt.

LAMU-mgde Kl. 15.00

15. Arlig arbejdsmiljedreftelse
Udvalget draftede emner til den arlige arbejdsmiljodraeftelse for 2026. Der var
enighed om at afvente evalueringen af arrangementet vedrgrende adfaerd pa
graensen og forst pa den baggrund drafte eventuelle nye tiltag.

Et muligt fokusomrade i aret kunne veere reaktivering af arbejdsmiljeorganisa-
tionen og en vurdering af, hvilke ressourcer der er ngdvendige for at styrke ar-


https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/samarbejdsudvalg/hsuny/
https://health.medarbejdere.au.dk/organisation/moedefora-og-referater/samarbejdsudvalg/
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/organisation/hamu/
https://health.medarbejdere.au.dk/organisation/moedefora-og-referater/fakultetsarbejdsmiljoeudvalg-famu/
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/samarbejdsudvalg/asux/moedematerialer
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/organisation/aamu/
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bejdet. Der blev desuden drgftet behov for at indhente bredere input forud for
mederne, eventuelt gennem dialog pd medarbejdermgader.

Rikke udfylder pa baggrund af dialogen skabelonen til den arlige arbejdsmil-
jodroeftelse endeligt og sgrger for at den sendes til AU HR, Udvikling og Arbejds-
milje.

Opfolgning af evakueringsovelser
Punktet blev udskudst til naeste made, da Conor Leerhgy ikke var til stede.

Evt.

Louise gav en status pa det praktiske i forbindelse med det kommende arrange-
ment i administrationscenteret. Mette har bestilt forplejning, og der forventes
omkring 200 deltagere. Udvalget draftede derudover, hvordan indledningen til
arrangementet skulle tilretteleegges.
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