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LSUKI. 9.00 —Kl. 10.00

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger.

2. Referat af 12. marts 2026
Der var ingen bemerkninger til referatet.

3. De arlige lonforhandlinger 2026
Louise orienterede om afslutningen af arets lonforhandlingsrunde i administra-
tionscenteret, hvor hun i ar har varetaget forhandlingerne pé vegne af dekanen.
Administrationscenteret har anvendt givne ramme pé 0,7 % af lansummen. Der
er modtaget 126 indstillinger til lonforbedring, hvor ca. halvdelen af disse er
imgdekommet i form af kvalifikationstillaeg, omklassificeringer og/eller lengrup-
peskift. Der er ikke givet engangsvederlag i arets runde.

Udvalget kvitterede for processen og bemarkede, at orienteringsmailen efter for-
handlingerne, er blevet positivt modtaget. Det blev efterspurgt, om medarbej-
derne fremover kan fa en mundtlig tilbagemelding fra lederne péa resultatet in-
den de modtager formel besked i e-Boks. Louise fremhevede, at der er et hensyn
til, at alle medarbejdere far svar omtrent samtidigt, og de praktiske rammer kan
gore det vanskeligt at give individuelle tilbagemeldinger forud for den faelles ud-
melding. Det blev ogsa droftet, at det risikerer at skabe uens vilkar og oplevet
forskelsbehandling blandt kollegaer i administrationen, hvis resultaterne gives
asynkront. Det blev i den sammenhaeng fremhaevet, at den efterfolgende dialog
om lgnforhandlingsresultatet ofte afhaenger af medarbejderens eget initiativ, og
at ledelsen med fordel i hgjere grad kan tydeliggore tilbuddet om en samtale.
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Louise og Mads kunne ikke genkende billedet, men vil dele perspektivet med
funktionslederkredsen, som et fremadrettet opmarksomhedspunkt.

Udvalget droftede ogsa forskellige oplevelser af forhandlingsrummet, herunder
at nogle selvforhandlere ikke oplever en reel forhandling i rummet. Udvalget ud-
viste forstéelse for perspektivet, men det var ogsa svert at se en reel lgsning pa
den problemstilling. Det blev aftalte, at det vil vaere et opmeerksomhedspunkt til
neste ars lenforhandling.

Derudover blev belgbsstarrelserne dreftet. Det er fast praksis at sterstedelen af
tildeling af tilleeg tager udgangspunkt i minimumsbelgbene, jf. lonaftaler pd AU
for at kunne tilgodese flest muligt. Det blev aftalt, at medarbejdersiden indhenter
input fra baglandet op til neeste ars loanforhandling for at bidrage med perspekti-
ver pa denne praksis.

Derudover blev det fremhaevet, at lanforhandlingsprocessen fortsat er relativt
manuel, og at arbejdet med systemunderstottelse er i gang, men mere komplekst
end forventet. Det er derfor ikke udsigt til vaesentlige s&endringer til naeste ars lgn-
forhandlingsproces.

Spergsmaélet om deltagelse af suppleanter blev kort bergrt, hvor der var gnske
om en mere fleksibel praksis. Louise oplyste, at der er gode erfaringer andre ste-
der pa fakultetet med deltagelse af enten suppleanter eller FTR, og at det med
fordel kan dreftes videre, nar en ny administrationschef er tiltradt.

Endelig var der enighed om, at lonkriterierne, der er besluttet i 2018 og revideret
i 2023 med fordel kan gennemgas og evt. opdateres pa et senere tidspunkt, nar
en ny administrationschef er tiltradt.

Louise takkede for inputtene og tager det med videre til funktionscheferne og i
overleveringen til den nye administrationschef inden de neste lonforhandlinger.

MUS 2026: Opstart, fokuspunkter og status pa kompetenceindsats
Udvalget dreftede opstarten af MUS 2025, som gennemfgres efter sommerfe-
rien, og om der er behov for faelles temaer pa tveers af administrationscentret,
herunder med afset i resultaterne fra APV 2025.

Der var ikke et gnske i LSU om at fastlaeegge falles temaer, men enighed om, at
teknologisk udvikling — herunder Al og automatisering — kan vere et relevant
opmarksomhedspunkt i flere enheder. Det blev i den forbindelse fremhaevet, at
den teknologiske udvikling kan give anledning til usikkerhed blandt medarbej-
dere om fremtidige roller og behov for opkvalificering.
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Der blev desuden draftet, at nogle oplever MUS som en formel eller mindre me-
ningsfuld proces, bl.a. hvis der ikke folges op pa aftaler, eller hvis udviklingsiniti-
ativer i hgj grad ligger hos den enkelte medarbejder. Det blev navnt, at labende
dialoger og hyppigere opfelgning — fx i 1:1-samtaler — kan bidrage til at gare ud-
viklingsarbejdet mere kontinuerligt.

Erfaringerne med GRUS blev generelt beskrevet som positive, bl.a. fordi meto-
den kan tilpasses lokalt, og fordi den understatter falles dreftelser om retning,
samarbejde og opgaver i enhederne.

Faelles SU-kursus i foraret 2027

Udvalget dreftede muligheden for et feelles SU-kursus i fordret 2027 og var enige
om, at det vil veere relevant, bl.a. for at styrke samarbejdet og de gode dialoger i
udvalget — ogsa i lyset af den kommende rekruttering af en ny administrations-
chef. Der var gnske om fokus pé dialog, samarbejde og relevante temaer, som ud-
valget selv er med til at definere. En ekstern lokation blev fremhaevet som en god
ramme. Det blev aftalt, at der nedsettes en mindre arbejdsgruppe, som kan ar-
bejde videre med indhold og planlegning. LSU overvejer frem mod naeste made,
hvem der kunne have interesse i at indga i arbejdsgruppen.

Okonomi

Louise orienterede om status pa gkonomien i administrationscenteret. Der ses
samlet set en stigning i udgifterne i nogle afdelinger, bl.a. i @konomi, som haen-
ger sammen med et oget bidrag fra institutterne. Samtidig har der veeret faerre
personaleudgifter i Kommunikation og Forskningsstotte, bl.a. som fglge af va-
kante stillinger. Samlet forventes budgettet for aret at kunne overholdes.

Det blev fremhaevet, at kompetencefonden generelt i administrationscenteret
daekker en del af udgifterne til Power Automate. I Studier er der ggede investe-
ringer i relation til robotteknologi, og automatisering, men der i @konomi er til-
bagefort midler, da et kursus er blevet aflyst. I forhold til opgerelsen af udgifter
til kompetenceudvikling, blev der peget pa et behov for en mere ensartet praksis
pa tvaers af afdelingerne ift. kontering mellem drifts- og kompetencemidler, da
der er forskelle i registreringen af fx hotel og transport.

Udvalget spurgte ind til det negative forbrug pa driftsomkostninger pa ph.d.-om-
radet, hvilket Louise folger op pa. Derudover blev der stillet spergsmal til opga-
relsen af kompetencemidler for bygnings- og gartneromradet, som undersages
né&rmere.

Det blev i forleengelse af orienteringen om gkonomien i administrationscenteret
bemerket, at der pa fakultetsniveau er en generelt positiv gkonomisk udvikling,
bl.a. drevet af aget aktivitet pa eksterne midler og fortsat stor investeringsvillig-
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hed fra fonde inden for det sundhedsvidenskabelige omrade. Samtidig er uddan-
nelsesindtaegter fortsat vanskelige at forudsige.

Afslutningsvis blev det understreget, at akonomirapporten endnu ikke er god-
kendt af bestyrelsen og derfor er fortroligt frem til bestyrelsesmadet den 25. juni
2026.

Eventuelt
Der var intet til eventuelt.

Fallesmgde LSU-LAMU Kl. 10.00 — Kkl. 11.10

Evaluering af faellesarrangement den 16. marts 2026

Udvalget evaluerede det flles arrangement og anerkendte intentionen bag samt
veerdien i at samle hele administrationscenteret pa tvars. Brugen af skuespillere
og de opstillede scenarier blev fremhaevet som et positivt element, som gav an-
ledning til refleksion og dialog. Samtidig pegede flere pa, at det store forum med
mange deltagere gjorde det vanskeligt at skabe et tilstraekkeligt trygt rum for dia-
log, seerligt i plenum. Der var ogsa oplevelser for nogle af, at scenarierne ikke al-
tid var lette at spejle sig i, og at det kunne veere uklart, hvad de vigtigste laerings-
pointer var. Det blev naevnt, at der med fordel kunne vare en opfelgning pa fael-
lesarrangementet.

Udvalget fremhevede, at den lokale ledelse med fordel kunne have vaeret mere
inddraget i forberedelsen til arrangementet, sa opfelgningen kunne understattes
bedre lokalt. Der blev peget pa, at mindre fora og mere malrettede aktiviteter
kunne vare en god tilgang fremadrettet, suppleret af feellesarrangementer. Em-
net psykologisk tryghed blev bergrt som et muligt tema til et fremtidigt feelles ar-
rangement.

Julefrokost 2026

Louise orienterede om, at funktionscheferne ensker at sté for planlaegningen af
arets julefrokost som et felles ryste-sammen-initiativ. Udvalget bakkede op om
forslaget, og det blev naevnt, at funktionscheferne kan traekke pa erfaringer og fa
en overlevering fra sidste ars udvalg.

Status fra afdelingerne
Der blev orienteret om aktuelle forhold i afdelingerne.
¢ Ph.d.-administrationen, AU Ph.d. og Fondsbetjening: der ople-
ves lige nu usikkerhed i forbindelse med den patankte organisationsan-
dring, herunder oplevelsen af ikke at vare tydeligt beskrevet i ledelsens
opleg. Der blev peget pa behov for klarhed om fremtidig organisering og
opgavevaretagelse. Punktet om den pataenkte organisationsandring var
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sat pa som selvstaendigt punkt senere pa dagsordenen, og der var enig- Side 5/10
hed om, at yderligere bemarkninger hertil blev behandlet der. —

e @konomi: der opleves et vedvarende ressourcepres. Gruppen af projek-
tcontrollere har faet tilfort nye ressourcer, som aktuelt er under oplee-
ring. Serligt forretningscontrollerne oplever fortsat en lengerevarende
hgj belastning, bade opgavemassigt og i forhold til det psykiske arbejds-
milja. Der er igangsat et forlob med en ekstern konsulent med fokus pa
arbejdsmiljoet. Medarbejderreprasentanterne bemaerkede i den forbin-
delse, at medarbejder oplever at forlgbet har fokus pa samarbejdet in-
ternt i medarbejdergruppen, og at der er et enske om i hgjere grad ogsa
at adressere samarbejdet mellem medarbejdere og ledelse. Der er igang-
sat dialog om forlabet.

e Studier: der er aktuelt et omfattende arbejde med implementering af
nye IT-systemer, som medferer &ndringer i arbejdsgange frem mod
2027.

e HR: der skal implementeres et nyt rekrutteringssystem pa AU pr. 1. au-
gust, som forventes at kraeve mange ressourcer i implementeringen.

¢ Forskningssteatte: medarbejderne oplever, at enheden fortsat er i en
opstartsfase, grundet ny leder og vakant stilling. Omend med en fortsat
positiv stemning og forventning om mere stabil drift fremadrettet. Det er
forventningen, at den vakante stilling rekrutteres snarest.

¢ Bygningsservice: der opleves udfordringer med rekruttering af hand-
veerker til bygningsdriften, og der patenktes genopslag af en stilling som
tekniker.

11. Orientering om Administrationscenter Health
Dekanen orienterede om den midlertidige handtering af opgaver i fravaeret af en
administrationschef, herunder fordeling af opgaver pa bade AU-niveau og fakul-
tetsniveau.

Pa fakultetsniveau er der etableret en midlertidig fordeling af opgaver og ansvar.
Funktionscheferne mgdes fortsat hver 14. dag, med deltagelse fra dekanen efter
behov, og de eksisterende 1:1-m@destrukturer fortsatter. Louise varetager bl.a.
de arlige loanforhandlinger samt rollen som ledelsesreprasentant i FSU-FAMU
og forpersonskab i LSU-LAMU. Hos Ph.d.-administrationen er ledelsesopgaver
fordelt mellem flere, herunder administrationschef pa Nat-Tech Gertrud Tefre,
viceadministrationschef pi Nat-Tech Hanne Vester og ph.d.-skoleleder Helene
Norrelund, efter at det tidligere ledelseslag er vaek.

Pa tveergdende omréder blev det neevnt, at sekretariatsleder Nete Herskind Ram-
lau-Hansen blandt andet deltager som repraesentant i administrationsledelsen,
samt varetager koordinering i forbindelse med koordineringsmgder med insti-
tutsekretariatslederne, og at prodekan Lise Wogensen deltager i det nye beslut-
ningsforum pa uddannelsesomradet, men Louise deltager i styregruppearbejde i
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relation til nyt rekrutteringssystem. Derudover deltager dekanen aktuelt i den
nedsatte radgivningsgruppe i relation til administrative besparelser. Bygnings-
chef Conor Leerhgy varetager med Mads opgaver i relation til beredskab.

Dekanen orienterede derudover om processen for rekruttering af en ny admini-
strationschef. Stillingen forventes opslaet inden sommerferien med anszttelse
pr. 1. november. Rekrutteringsprocessen forankres i AU HR, og der anvendes re-
krutteringsfirma. Ansaettelsesudvalget er sammensat pa tveers af organisationen,
herunder med deltagelse af en medarbejderreprasentant fra Health @konomi.
Udvalget spurgte i den forbindelse ind til processen for udpegning af medarbej-
derrepraesentanten til ansattelsesudvalget. Det blev bemaerket, at LSU ikke har
veeret inddraget i udpegningen, og medarbejderrepraesentanterne pegede samti-
dig pa, at der ikke er udpeget en repraesentant, som er TR, AMR eller medlem af
LSU. Udvalget udtrykte undren over dette og fremhaevede, at det kunne have vae-
ret en fordel, da en kommende administrationschef vil have en bred samarbejds-
flade med TR, AMR og LSU. Dekanen bemarkede, at der er set pa et helhedsbil-
lede, herunder hvilke omrader der ikke allerede vaere repraesenteret.

Endelig blev der orienteret om den aktuelle situation i gkonomiafdelingen. Deka-
nen fortalte, at der er lobende dialog mellem ledelsen og afdelingen for at hand-
tere de udfordringer, dette medfarer.

Patzenkt organisationszndring af ph.d.-administrationen

Dekanen orienterede om den patenkte organisationsendring af ph.d.-admini-
strationen med mulig ikrafttradelse pr. 1. september 2026. Formalet med punk-
tet var at indhente perspektiver og opmarksomhedspunkter til det videre ar-
bejde.

Dekanen redegjorde for, at den feelles ph.d.-administration mellem Health, Nat
og Tech blev etableret i 2019 med henblik pa at skabe synergier og en mere ro-
bust ph.d.-administration pa tveers af de tre fakulteter. Erfaringer har imidlertid
vist, at de forventede synergier ikke i tilstraekkelig grad er realiseret her 6 ar se-
nere, og at de faglige forskelle mellem fakulteterne har gjort det vanskeligt at ud-
nytte potentialet i en fzlles organisering. Dekanen understregede, at dette ikke
skyldes medarbejdernes kompetencer, men at organiseringen ikke har under-
stottet opgavelgsningen som forventet. P4 den baggrund arbejdes der med en
model, hvor ph.d.-administrationen fremover organiseres fakultetsneert. AU
Ph.d. og fondsbetjeningen teenkes midlertidigt overfort sammen med ph.d.-ad-
ministrationen pa Nat-Tech til Administrationscenter Nat-Tech, hvorefter der
skal gennemferes en naermere afdeekning af den mest hensigtsmaessige fremti-
dige placering. Dekanen oplyste, at medarbejderne i ph.d.-administrationen er
blevet inddraget tidligt i processen.
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Udvalget droftede oplaegget og bidrog med en rakke perspektiver. Udvalget kvit-  Side7/10
terede positivt for, at medarbejderne i ph.d.-administrationen var inddraget tid- —
ligt i processen. Udvalget forklarede, at medarbejderne oplever, at beslutningen i

praksis er truffet, men at der ogsa er et gnske om en hurtig afklaring. Samtidig

blev det fremhaevet, at medarbejderne kan se de faglige argumenter for en opde-

ling, seerligt fordi det opleves vanskeligt at arbejde ens pa tveers af omrader med

forskellige behov. Det blev samtidig naevnt, at medarbejderne eftersparger en

hurtig beslutning frem for en l&engere proces samt tydelig og labende informa-

tion.

Derudover blev der peget pa forskellige oplevelser pa tveers af omrader. Ph.d.-ad-
ministrationen Nat/Tech oplever forslaget som genkendeligt og som en tilbage-
venden til en struktur, de kender, mens der i ph.d.-administrationen Health er
usikkerhed om organisering i teams, ledelsesstruktur og det at hgre til i et admi-
nistrativt feellesskab i relation til samarbejdssystemet, arbejdsmiljgsystemet og
ovrige felles strukturer. Medarbejderne i AU ph.d.- og fondsbetjening oplever, at
de i begranset omfang er beskrevet i det fremsendte materiale, hvilket har skabt
usikkerhed om fremtidigt ledelsesophang og opgaveportefolje. Der blev peget pa
behov for en tydeligere beskrivelse af opgaver, historik og deres tvaergaende
rolle, samt et gnske om en inddragende proces, hvor opgaver og placering afkla-
res, for der traeffes beslutning. Der blev ogséa fremhaevet behov for strategiske
droftelser af opgaveportefeljen, herunder i relation til eksterne samarbejder.

Dekanen fremhaevede, at der endnu ikke er truffet beslutning, og at formalet
med inddragelsen er at kvalificere beslutningsgrundlaget. Dekanen bemarkede,
at for ph.d.-administrationen pa Health er intentionen at styrke den ledelses-
meessige tilstedevaerelse tettere pa ph.d.-administrationen. Farste skridt er en
afklaring af, om der skal ske en opdeling af ph.d.-administrationerne for Health
og Nat/Tech, hvorefter der arbejdes videre med den konkrete organisering pa
Health. For AU ph.d.- og fondsbetjening laegges der op til en seerskilt, inddra-
gende proces, hvor den fremtidige organisatoriske placering skal afdeekkes naer-
mere, som forventelig opstartes for enheden i uge 24 eller 25.

Afslutningsvist takkede dekanen for droftelsen og orienterede om, at udvalgets
input er noteret, og at der er mulighed for at indsende supplerende skriftlige in-
put frem til den 17. juni 2026. Herefter vil dekanerne pa Health, Nat og Tech
samt universitetsdirekteren samle op og traeffe endelig beslutning, forventeligt
inden sommerferien, hvorefter der vil ske samlet kommunikation.

Input kan gives frem til 17. juni 2026 ved fremsendelse af skriftlige bemarknin-
ger til health.hr@au.dk.

13. Highlights fra HSU, FSU, HAMU, FAMU, ASU og AAMU
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Punktet var medtaget pa dagsorden som et laes-selv punkt. Der var ingen be
merkninger til dette punkt.

e Hovedsamarbejdsudvalget (HSU)

e Fakultetssamarbejdsudvalget (FSU)

e Hovedarbejdsmiljoudvalget (HAMU)

e Fakultetsarbejdsmiljgudvalget (FAMU)

¢ Administrationens Samarbejdsudvalg (ASU)
e Administrationens Arbejdsmiljoudvalg (AAMU)

Eventuelt
Der var intet til eventuelt.

LAMUKI. 11.15

Status — aktiviteter iht. den arlige arbejdsmiljodreftelse

Louise startede med at byde velkommen og sige, at hun sad med i stedet for ad-
ministrationschefen, da stillingen er vakant. Louise sagde herefter, at da hun er
ny i rollen, og ikke normalt indgar i LAMU, har hun brug for udvalgets hjalp til
at guide dagens made, herunder italesatte, hvis der er nogle sarlige opmaerk-
somhedspunkter, da medlemmerne af udvalget er de mest erfarne i rummet.

Udvalget kvitterede for tilkendegivelsen, og der var enighed om, at man i faelles-
skab vil sikre, at udvalget kom rundt om de vigtigste emner og de problematik-
ker, det eventuelt fylder. Det blev ogsé dreftet, at der var et meget lille fremmeode
til dagens made, da der var flere afbud. Der var derfor en falles forstdelse for, at
nogle punkter udskydes eller genoptages pa naste made.

Udvalget droftede herefter status pa arbejdsmiljearbejdet med afszet i den arlige
arbejdsmiljedreftelse 2026, herunder arbejdet med aktiviteter i arshjulet samt
opfelgning pa APV-indsatser.

Der blev i den forbindelse peget pa et anske om mere systematisk opfelgning i af-
delingerne f.eks. via funktionscheferne, herunder en status pa, om relevante til-
tag er iveerksat.

Folgende indsatser blev bl.a. fremhavet:
e Fokus pa krenkende adferd ved LAMU-arrangement i foraret 2026
e Stor efterspargsel pa forstehjelpskurser, hvilket medferte oprettelse af et
ekstrahold

Det blev foresléet, at forstehjaelpskurser fremover udbydes hyppigere, bade som
grundkurser og opfelgningskurser. Louise sagde, at hun ikke var bekendt med
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rammerne for udbud af kurser, men at hun ville snakke med Conor og Inger om Side 9/10
mulighederne. _

Det blev endvidere bemarket, at der i henhold til lovgivningen er krav om kom-
petenceudvikling i LAMU, og at der plejer at vaere en god opbakning hertil. Helle
navnte i den forbindelse, at ligesom man i LSU vil se pa en feelles SU-dag, nar
den nye administrationschef er tiltradt, sa vil hun appellere til, at det samme gor
sig gaeldende i LAMU. Hun naevnte, at det er sarligt vigtigt, fordi der ogsa skal
veere valg af nye arbejdsmiljorepraesentanter i ar. Louise tog dette til efterretning
og kvitterede for den gode opmarksomhed, herunder vigtigheden af, at en ny ar-
bejdsmiljgorganisation kommer godt fra start.

Orientering om AMO-valg 2027

Louise orienterede om, at der er valg til arbejdsmiljeorganisationen pa Aarhus
Universitet hvert 3. ar. Den igangvaerende valgperiode udlgber den 28. februar
2027, og forberedelserne er i gang til det nye AMO-valg for perioden den 1. marts
2027 til den 28. februar 2030.

De vigtigste datoer i den forbindelse er:

e 30. september 2026: Frist for beslutning af arbejdsmiljoorganisations-
struktur hos institutter/centre/vicedirekteromrader

e 29. oktober 2026: Frist for beslutning af AU's arbejdsmiljgorganisations-
struktur

e 16. november 2026 - 27. november 2026: Opstilling af arbejdsmiljore-
prasentant-kandidater til arbejdsmiljegrupperne og udpegning af ar-
bejdsledere til arbejdsmiljegrupperne

e 30.november 2026 - 11. december 2026: Valg af arbejdsmiljerepraesen-
tanter, hvor der er kampvalg

e marts 2027: Den nye arbejdsmiljgorganisation tiltreeder

Det blev draftet, at flere nuveerende LAMU-medlemmer allerede er fravaerende i
en leengere periode, og nogle forventes at udtraede helt. Derfor ses der allerede nu
et behov for at sikre starre robusthed i udvalget. Muligheden for at anvende sup-
pleanter blev bragt i spil som en mulig lesning. Louise vil med hjalp fra Mette se
pa, hvad der er af muligheder indenfor rammerne.

Derudover var enighed om, at det efter et nyvalg vil veere hensigtsmaessigt med en
struktureret overlevering fra nuveerende AMR’er til nye medlemmer.

Opfolgning pa evakueringsgovelser
Punktet blev udsat, men det blev kort italesat, at de planlagte gvelser er gennem-
fort, og der aktuelt ikke er planlagt yderligere.
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18. Eventuelt

Der var intet til eventuelt.
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