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LSU-møde kl. 13.00 – 14.00 

 
0. Referat LSU-LAMU den 7. september 2022 

Der var ingen bemærkninger til referatet. 
 

1. Godkendelse af dagsorden 
Dagsordenen blev godkendt med bemærkning om, at medarbejdersiden ønskede 
at drøfte fælles julefrokost og seniordage under eventuelt. 

 
2. Økonomi 

Formanden orienterede om budgettet 2023-26. Aarhus Universitet må imødese et 
væsentlig større underskud i 2022, end det oprindelige budget lagde op til. Det 
væsentlige større underskud sker som følge af øgede energiomkostninger, negativ 
udvikling på de finansielle markeder samt et betydeligt fald i optag og studieeffek- 
tivitet på flere fakulteter. Aarhus Universitet ser derfor ind i, at vi styrer mod at 
genopbygge universitets egenkapital, hvilket afspejles i budgettet for 2023. Bud- 
getudkast for Health er afleveret under rammerne om et 0 resultat i alle budget- 
overslagsårene med undtagelse af 2024 og 2025. Efterfølgende er der kommet et 
revideret resultatkrav til alle fakulteter samt fællesadministrationen, hvor Health 
skal levere 5 mio. kr. årligt. Arbejdet med hvordan det reviderede resultatkrav ind- 
arbejdes i budgettet starter i januar 2023. Derudover bemærkede formanden, at 
idet fællesadministrationen pålægges besparelser, vil der i 2023 være en dialog 
om, hvad besparelserne betyder og hvordan det påvirker administrationscenteret. 
LSU spurgte ind til, om de igangsatte sparetiltag på universitet har haft en effekt. 
Formanden orienterede om, at energispareprojektet og ansættelsesstoppet har 
haft effekt. Særligt energispareprojektet har givet betydelige energireduktioner, 
hvilket blandt andet skyldes den store opbakning i organisationen. 
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3. Orientering om lønforhandlingsrunde 2023 
Formanden orienterede om lønforhandlingsrunden 2023. Lønforhandlingsram- 
men er op til 0,5% af lønsummen ligesom det forgange år. Formanden orienterede 
om, at lønforhandlingerne i Administrationscenter Health tilstræbes, afholdt hur- 
tigst muligt efter frist for indgivelse af forslag til lønforbedring. 

 
LSU besluttede at fortsætte med de 4 ugers frist for indgivelse af indstilling til løn- 
forbedringer fra ledere. Fristen vil denne gang være 23. marts 2023, hvilket gerne 
skulle give tid til at lave, læse og forholde sig til evt. indstillinger. 

 
4. Kompetenceudvikling 

LSU drøftede kompetenceudvikling samt de tre pejlemærker for administrationen 
herunder, om vi på Aarhus Universitet ser ind i en mere ensretning af, hvordan vi 
gør tingene. Formanden bemærkede, at det er hans opfattelse, at der i organisati- 
onen er stor forståelse for, at der er lokale forskelle, og at vi for nuværende ikke 
ser ind i et større ønske om standardisering på Aarhus Universitet. LSU var enige 
om, at det er tre gode pejlemærker, men at det kan være svært at finde ud af, hvor- 
dan der skal arbejdes med pejlemærkerne, og hvilken rolle medarbejderne har i at 
få pejlemærkerne implementeret og konkretiseret. 

 

 
5. Værdigrundlag og pædagogiske principper for uddannelserne på 

Health 
Formanden orienterede om værdigrundlag og pædagogiske principper for ud- 
dannelserne på Health og bemærkede i den forbindelse, at han oplever, at grund- 
holdningen om respekt, fleksibilitet og ansvarsdeling, der ligger bag værdigrund- 
laget og de pædagogiske principper i høj grad afspejler, hvordan vi arbejder i ad- 
ministrationscenteret. LSU drøftede i forbindelse hermed, at administrations- 
centerets opgave i forhold til at understøtte arbejdet med værdigrundlaget og de 
pædagogiske principper er at understøtte forskerne således, at forskerne har tid 
til at fokusere på kerneopgaven. 

 
6. Evaluering af LSU-arbejdet 

LSU besluttede at udskyde dette punkt til næste LSU-LAMU-møde i 2023. 
 

7. Planlægning af årshjul 2023 
LSU bemærkede, at der i årshjulet 2023 med fordel kan skeles til drøftelserne på 
SU-kurset, hvor det blandt blev drøftet at fælles kompetenceudvikling kan fylde 
mindre på LSU-møderne. Sebastian Berg Petersen foreslog temadrøftelser i LSU- 
regi. Der var generel opbakning til, at temadrøftelser i LSU er en god idé. Det blev 
aftalt, at LSU ved første LSU-LAMU-møde i 2023 drøfter eventuelle emner til te- 
madrøftelse med henblik på senere temadrøftelse på LSU-LAMU-møde i 2023. 

 
8. Evt. 
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Antonio Sylvester Vethanayagam spurgte ind til praksis for tildeling af seniordage 
i Administrationscenter Health. Det blev bemærket, at vi, i Administrationscenter 
Health, følger AU og Healths retningslinjer og kriterier for tildeling af seniordage. 
Søren Dam påpegede i den forbindelse, at der generelt bør være en velvillighed 
om, at medarbejdere kan tildeles seniordage. 

 
Pia Jørgine Stokholm bemærkede, at en fælles julefrokost for Administrationscen- 
ter Health er blevet efterspurgt. LSU var enige om, at en fælles julefrokost i admi- 
nistrationscenteret er en god idé. Det blev aftalt, at det på baggrund af input og 
evaluering af julefrokosten i 2022 undersøges, om der er anledning til, at vi, i ad- 
ministrationscenteret, gør det anderledes i 2023. 

 
 

Fællesmøde LSU-LAMU kl. 14.00 – 14.30 
 

1. Orientering om notat vedr. lokale retningslinjer for distancearbejde 
ved Administrationscenter Health 
Formanden orienterede, om de lokale retningslinjer for distancearbejde og be- 
mærkede i den forbindelse, at retningslinjerne er udarbejdet med øje for univer- 
sitets officielle retningslinjer for distancearbejde. Yderligere bemærkede forman- 
den, at der i udarbejdelsen af de lokale retningslinjer har været fokus på at bibe- 
holde fleksibilitet og plads til lokalt råderum for distancearbejde.  

 
2. Arbejdsmiljøstatistik/sygefravær 

LSU-LAMU var enige om, at formandens udkast til standardopsætning i Power BI 
fint afspejler udvalgets behov. Det blev aftalt, at LSU-LAMU forud for møderne 
orienterer sig i arbejdsmiljøstatistikken. Derudover blev det aftalt, at formanden 
og næstformanden forud for møderne i LSU-LAMU har særligt fokus på at orien- 
tere sig i arbejdsmiljøstatistikken for at afdække, om der er noget i arbejdsmiljø- 
statistikken, der giver anledning til drøftelse i udvalget. 

 
3. Planlægning af møderække for LSU-LAMU-møderne 2023 

LSU-LAMU havde ingen bemærkninger til mødedatoerne for 2023. 
 

LAMU-møde 14.30 – 15.15 
 

1. Planlægning af årshjul 2023 
LAMU havde ingen bemærkninger til det kommende LSU-LAMU årshjul. 

 
2. Evaluering af LAMU’s arbejde 

LAMU var enige om, at synlighed af AMR er et opmærksomhedspunkt. LAMU 
drøftede, at synligheden af AMR kan øges ved, at AMR besøger hver enhed i ad- 
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ministrationscenteret eventuelt til et afdelingsmøde eller ved, at lederen oriente- 
rer om, hvem der er lokal AMR i de enkelte afdelinger. Derudover blev det bemær- 
ket, at LAMU’s ophæng til resten af organisationen kan være en udfordring. Det 
kan være svært at finde ud af, hvor LAMU hører til, hører LAMU til Health eller 
Fællesadministrationen. Formanden bemærkede, at han tager udfordringen med 
videre og hører til formalia. 

 
3. Årlig arbejdsmiljødrøftelse 2023 

LAMU drøftede input til næste års årlige arbejdsmiljødrøftelse. LAMU var enige 
om følgende fokusområder for 2023: 

• Dialog om kontor og rengøring – hvor kan der laves en indsats for at for- 
bedre indretningen af kontorerne således, der er bedre adgang for rengø- 
ringspersonalet 

• Opfølgning på retningslinjer for distancearbejde herunder særlig op- 
mærksomhed på AMR’s rolle i forbindelse med distancearbejde 

• Evakueringsøvelser med særligt fokus på VAB samt undervisningslokaler 
(øvelse i forbindelse med reel undervisningssituation) 

• Fællesarrangement vedr. arbejdsmiljørelateret emne for alle medarbej- 
dere i AC HE som led i opfølgningen på APV 2022. Temaet findes på første 
LAMU-møde i 2023 

• Følge aktiviteter i FAMU-regi og på fakultetsniveau i forhold til kræn- 
kende adfærd 

 
4. Opfølgning af evakueringsøvelser 

Der er afholdt evakueringsøvelser i administrationscenteret dog er der et enkelt 
udestående. Conor følger op herpå. 

 
5. Evt. 

Der var ingen bemærkninger. 
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