
 
 

 
 
 
 

 
LSU-møde 
Dato: 29-09-2020 
Ref. : UBT 
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AARHUS 
UNIVERSITET 
HEALTH 

Møde den: 29. september 2020 kl. 12.00-14.30 
Lokation: Loftsalen, bygning 1266, lokale 316 
Samarbejdsudvalget og Arbejdsmiljøudvalget, Administrationscenter Health 
 
Deltagere: Nikolaj Harbjerg, Anna Bak Maigaard, Damian A. Hertoft Goldberg, Søren 
Dam, Jann Thiele Zeiss, Antonio Sylvester Vethanayagam, Simon Bygdin, Nanna Elsøe, 
Pia Stokholm, Louise Nygaard Kristensen 
Deltagere fra LAMU: Conor Leerhøy, Inger Rønde Jeppesen, Michael Andersen, Kim 
Fris Pedersen 
Afbud: Birgit Honoré 
Sekretariat: Ulrik Birk Therkelsen 
 
LSU-møde kl. 12.00-12.45 (der vil blive serveret sandwiches til LSU-mødet 
kl. 12.00) 
 
 
 
 
 
 

   

Dagsorden 

0. Referat – LSU-LAMU 18. juni 2020, ekstraordinært LSU 14. august 
2020 
Til orientering vedlægges referater fra LSU-LAMU-mødet den 18. juni 2020 og 
det ekstraordinære LSU-møde den 14. august 2020 
 
Bilag 1: Referat LSU-LAMU 180620 
Bilag 2: Referat – ekstraordinært LSU 140820 
 

1. Godkendelse af dagsorden 
 
2. Økonomi 

Formanden orienterer om den økonomiske situation. 
 

3. Evaluering og fastsættelse af lønforhandlingskriterier for 2021 
Skal lønforhandlingskriterierne revideres for lønforhandlingsrunden 2021? 
 
Bilag 3: Lønforhandlingskriterier for Administrationscenter Health 
 

4. Kompetenceudvikling 
Strategisk drøftelse af næste års indsatser. 
 
Link til Den Statslige Kompetencefond findes her. 
 

5. Evt. 
 

Fællesmøde LSU-LAMU kl. 12.45-13.45  
 

1. COVID-19 

https://kompetenceudvikling.dk/den-statslige-kompetencefond
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- Hvordan har man håndteret situationen i de enkelte afdelinger og hvad er 
status? 

- Nye retningslinjer for møder og arrangementer - se link 
- Læring fra nedlukning og genåbning 
 

2. Arbejdsmiljøstatistik/sygefravær 
Formanden orienterer om de aktuelle tal for Administrationscenter Health via 
Power BI. LSU-LAMU opfordres til selv at orientere sig via dette link. 
 
For intro til AU arbejdsmiljøstatistik i Power BI se dette link. 

 
3. Jobrotation 

Hvad er mulighederne ift. jobrotation? Se dette link for yderligere info om intern 
jobmobilitet på Aarhus Universitet. 
 

LAMU-møde 13.45-14.30 
 
1. Opfølgning af evakueringsøvelser 

Der orienteres om evt. evakueringsøvelser siden sidst, samt planlagte. 
 

2. Amokhandlinger 
Forebyggelse og håndtering af amokhandlinger. 
 
Læs mere om emnet via dette link. 
 
Bilag 4: Notat vedr. anbefaling Amokhandling marts 2020 
 

3. Årlig arbejdsmiljødrøftelse 2021 
Én gang om året skal arbejdsmiljøudvalget gennemføre en arbejdsmiljødrøftelse. 
Formålet er dels, at gøre status over det forgangne års arbejdsmiljøindsats, samt 
drøfte de kommende arbejdsmiljøopgaver og –udfordringer. 
 
Bilag 5: Årlig arbejdsmiljødrøftelse 2020 
Bilag 6: Skabelon til årlig arbejdsmiljødrøftelse 
Bilag 7: Kompetenceudviklingsplan for LAMU 
 

4. Valg til arbejdsmiljøorganisationen 2021 
Orientering om det kommende valg til arbejdsmiljøorganisationen. Punktet vil 
være på dagsordenen til LAMU-mødet i december 2020. 
 
Bilag 8: Udkast til HE AMO struktur per 1. marts 2021 
 

5. Evt. 
 

https://medarbejdere.au.dk/corona/til-medarbejdere/moeder-og-arrangementer/
https://login.microsoftonline.com/common/oauth2/authorize?client_id=871c010f-5e61-4fb1-83ac-98610a7e9110&response_type=code%20id_token&scope=openid%20profile%20offline_access&state=OpenIdConnect.AuthenticationProperties%3D8URyN5st1jg4FjOebyHsH86NmYmJMID5pFMTBuFeWJ1ZTFDFtMI0T8zwtOT69J5Xn83wl3Y3QdA-n1WSxcuYnRJzJ7_nbXhMbe4FRG3HEl_oa9zDoBff1rDnGRyPZV6Y2MvJMeqVEqmJfE43WLdRM1VrcUz-8hM_HFebzDFv6EMNlYWBmze3TZake8Tug4zzhfrm_MUu6ohsSXv77Fg5dQMI81PhV409bAHA7sqCCneSILc8pOKYY3XGnqiQmSEoPJUqQl75E1GeAN-sQmZbfqwEBcomfBOesSGgb9QU-DXDXlPqeIT08y3XRznKxAs2Zr00ZsWfsMeM4cF6GG556oJcO__8MBfIVYAg9gqDzTS8Vna9uAFTaShWJQt7G4p3tmFuDqh1XKgQxnuddy46iQ&response_mode=form_post&nonce=637358573417085537.YTBmNzIwOWQtMDEwYS00ZDM2LTgzZTYtMDBmZDAwZDZmZmRmMTk5ZGUyYzMtYzQxZC00NDgxLWFiN2MtZWUwYWQ2YWRkMzA3&site_id=500453&redirect_uri=https%3A%2F%2Fapp.powerbi.com%2Fgroups%2Fme%2Fapps%2Ff94c7d3c-510b-4c7c-b2d9-97bc5ca66cb2%2Freports%2Fbd8f14ce-1b23-4a8d-8fa5-85e73815bf6d%2FReportSectionf87f4e4d55fd0853d8f7%3FredirectedFromSignup%3D1&post_logout_redirect_uri=https%3A%2F%2Fapp.powerbi.com%2Fgroups%2Fme%2Fapps%2Ff94c7d3c-510b-4c7c-b2d9-97bc5ca66cb2%2Freports%2Fbd8f14ce-1b23-4a8d-8fa5-85e73815bf6d%2FReportSectionf87f4e4d55fd0853d8f7%3FredirectedFromSignup%3D1&resource=https%3A%2F%2Fanalysis.windows.net%2Fpowerbi%2Fapi&nux=1&msafed=0&x-client-SKU=ID_NET45&x-client-ver=5.3.0.0
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoestatistik/
https://medarbejdere.au.dk/administration/hr/rekruttering-og-ansaettelse/internjobmobilitet/
https://medarbejdere.au.dk/administration/bygninger/beredskab/akuttesituationer/amokhandlinger/
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Møde den: 18. juni 2020 kl. 13.00-16.00 
Lokation: Zoommøde – link findes i Outlookinvitationen 
Samarbejdsudvalget og Arbejdsmiljøudvalget, Administrationscenter Health 
 
Deltagere: Nikolaj Harbjerg, Anna Bak Maigaard, Damian A. Hertoft Goldberg, Søren 
Dam, Jann Thiele Zeiss, Antonio Sylvester Vethanayagam, Simon Bygdin, Nanna Elsøe 
Nielsen, Pia Stokholm, Camilla Mikkelsen, Inger Rønde Jeppesen, Michael Andersen, Kim 
Fris Pedersen 
Afbud: Conor Leerhøy 
Sekretariat: Birgit Honoré, Ulrik Birk Therkelsen 
 
 
 
LSU-møde kl. 13.00-14.15 
 
 
 
 

   

Referat 

 
0. Referat – LSU 30. april 2020, ekstraordinært LSU-LAMU 25. maj 

2020 
 
1. Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt uden bemærkninger. 
 

2. Økonomi 
Formanden orienterede LSU om ØR1, som viser et budget i balance. Stigningen i 
de samlede indtægter og omkostninger skyldes primært sammenlægningen af 
ph.d.-administrationerne på HE og Nat-Tech, som organisatorisk samles på HE. 
Sammenlægningen af ph.d.-administrationerne medfører en forøgelse af 
rammen på 5,2 mio. kr. Et ekstra årsværk til HR medfører et rammeløft på 
yderligere 0,3 mio. kr., og den samlede stigning i indtægter i forhold til budgettet 
er 5,6 mio. kr. 
 
Omkostningerne i forhold til budgettet stiger med 5,6 mio. kr., hvor 
lønomkostninger er den primære årsag til stigningen. Lønnen stiger med 5,3 
mio. kr. i forhold til det budgetterede. I forbindelse med sammenlægningen af 
ph.d.-administrationerne flyttes 10 årsværk, som sammen med det ekstra 
årsværk til HR samt en række modsatrettede forhold, er årsagen til stigningen i 
lønomkostningerne. Yderligere stiger driftsomkostningerne med 0,3 mio. kr. i 
forhold til budgettet. 

 
3. Orientering om afslutning lønforhandlingsrunden 

Der er udmøntet lønforbedringer for 381.000 kr., hvilket svarer til 0,5 pct. af det 
samlede lønbudget som forudsat. 
 
Ved det sidste ordinære LSU-møde i april drøftede LSU et behov for klarere 
rammer ift. til muligheden for tildeling af lønforbedring til medarbejdere, som 
ikke selv har ansøgt om lønforbedring ifm. de årlige lønforhandlinger. 
Formanden og næstformanden har mødtes bilateralt ift. denne drøftelse, og man 
er nået til enighed om, at såfremt ledelsen ønsker at indstille en medarbejder, 



 
 

  
  

Side 2/5 

 

AARHUS 
UNIVERSITET 
HEALTH 

 

som ikke selv har ansøgt, til lønforbedring, forbereder ledelsen en skriftlig 
indstilling, således at tillidsrepræsentanten har mulighed for at forberede sig til 
en lønforhandling. Således vil der være mulighed for at både medarbejdere selv 
kan søge, og ledelsen uafhængigt kan indstille til lønforbedring ved kommende 
årlige lønforhandlinger. 

 
4. MUS: opstart, fokuspunkter, status for kompetenceindsatsen på 

tværs af enheder i AC HE 
LSU drøftede muligheden for et fælles emne, som kunne danne udgangspunkt 
for MUS, men der var enighed om, at det er svært at finde et emne, som er 
relevant for alle, hvorfor man ikke vil lægge sig fast på et obligatorisk fælles 
emne. Dog var der enighed om at spørgsmålet om fleksible rammer for arbejdet i 
mange tilfælde vil være et relevant emne at komme omkring.  
 
Foranlediget af en drøftelse i FAMU og FSU, drøftede LSU brugen af Healths 
stressfolder ifm. MUS. På trods af det gavnlige i en opmærksomhed på stress hos 
den enkelte medarbejder, var LSU enige om, at man vil undgå at gøre stress til et 
obligatorisk centralt emne ved MUS. Dog var LSU enige om, at folderen bør 
gøres mere synlig for administrationscenterets ledere og medarbejdere, og man 
vil gøre en indsats for at udbrede kendskabet til redskabet. 
 

5. Bæredygtighed 
LSU drøftede bæredygtighed og administrationscenterets rolle ift. dette emne. 
Affaldssortering, brug af genopladelige batterier, mindre papirforbrug og 
hjemmearbejde blev nævnt som muligheder for at gøre en positiv forskel ift. 
bæredygtighed. LSU drøftede yderligere, hvordan man fra 
administrationscenterets side kan være en medspiller ift. AU’s klimastrategi. 
LSU var enige om at tage emnet op igen, når der udkommer handleplaner på 
baggrund af klimastrategien. Handleplaner vil gøre det muligt at konkretisere 
emnet, og medarbejderne vil få mulighed for at hjælpe til at føre initiativer ud i 
livet. 

 
6. Evt. 

Emil Hornung-Nissen og Marianne Vonsild er ikke længere medlemmer af LSU. 
Emil Hornung-Nissen erstattes af Nanna Elsøe Nielsen. Det er ikke lykkedes at 
finde et medlem fra fakultetssekretariatet. Formanden understregede, at LSU-
medlemmerne repræsenterer alle administrationscenterets medarbejdere, og at 
det derfor er ekstra vigtigt, at man husker fakultetssekretariatet ift. LSU-arbejdet 
i denne situation. 
 

Fællesmøde LSU-LAMU kl. 14.15-15.30 
 
1. Coronanedlukning og genåbning af Administrationscenter Health 

https://health.medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.health.au.dk/Medarbejdere.health.au.dk/Arbejdsmiljoe/HE-Stressfolder-DK-jan2018.pdf
https://health.medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.health.au.dk/Medarbejdere.health.au.dk/Arbejdsmiljoe/HE-Stressfolder-DK-jan2018.pdf
https://www.au.dk/om/profil/b%C3%A6redygtighed/klimastrategi/
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Formanden understregede, at administrationscenterets håndtering af 
coronanedlukningen har været imponerende. Man har udvist stor fleksibilitet og 
omstillingsparathed. Man har været i stand til at ændre adfærd i løbet af et par 
dage, og dekanen og de videnskabelige miljøer giver stor ros til 
administrationscenteret i denne situation. 
 
LSU-LAMU drøftede, hvilke erfaringer man kan tage med videre fra denne 
situation. LSU-LAMU var enige om, at hjemmearbejdet generelt har fungeret 
godt. Man har været i stand til at løse sine opgaver hjemmefra ved hjælp af 
hjælpemidler som fx virtuelle møder. Mange har været glade for fleksibiliteten, 
herunder ift. familien. Dog var LSU-LAMU enige om, at der var et savn ift. 
kollegaerne både socialt og ift. sparring i nogle tilfælde. LSU-LAMU drøftede 
yderligere de fremtidige muligheder for hjemmearbejde, hvor flere afdelinger i 
administrationscenteret nu eksperimenter med ordninger, hvor der er aftalte 
ugedage, som kan fungere som hjemmearbejdsdage, hvis medarbejdere ønsker 
det, samtidig med at der er faste dage, hvor man fysisk skal være på 
arbejdspladsen. På denne måde forsøger man at opnå det bedste fra begge 
verdener. Fordybelsesopgaver kan være naturlige at arbejde med hjemmefra, 
men det blev påpeget, at folk er forskellige, og derfor kan hjemmearbejde være 
gavnligt for den individuelle medarbejder ift. flere opgavetyper. Dog blev det i 
denne forbindelse også påpeget, at nogle opgaver løses bedst på arbejdspladsen, 
og man bør forsøge at finde en balance. 
 
LSU-LAMU var enige om, at der er mulighed for at eksperimentere frem mod 
efteråret, hvor man så til den tid evt. vil kunne udarbejde principper for 
hjemmearbejde. Man vil ikke kunne lave én fælles løsning for alle, da nogle 
medarbejderes tilstedeværelse på arbejdspladsen er nødvendig. Yderligere er 
arbejdsudstyr og fx ergonomi i arbejdssituationer noget, man bør holde sig for 
øje, men disse ting vil man kunne evaluere på til efteråret. LEA har nedsat en 
arbejdsgruppe på tværs af hele AU-administrationen, som arbejder med emnet, 
hvilket kan lede til inspiration. LSU-LAMU var enige om, at emnet skal på 
dagsordenen til LSU-LAMU-mødet i september. 
 
LSU-LAMU drøftede yderligere praktikaliteter ift.symptomer på corona hos en  
medarbejder eller evt. børn til en medarbejder. Fleksibilitet er nødvendig i denne 
sammenhæng, og man vil lave vurderinger i de enkelte tilfælde. Vedr. 
udlandsrejser til corona-problematiske steder er der en forventning om åbenhed 
og tillid mellem medarbejdere og ledere. 
 

2. Arbejdsmiljøstatistik/sygefravær 
Formanden orienterede om de aktuelle tal for Administrationscenter Health. I 
administrationscenteret har vi et lavt korttidssygefravær sammenlignet med 
andre enheder. Ligeledes har vi få arbejdsulykker selv sammenlignet med tørre 
områder. LSU-LAMU havde ingen yderligere bemærkninger. 
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3. Opfølgning af psykisk APV 

Formanden påpegede, at stress er et emne, der arbejdes med i flere afdelinger. 
For de steder hvor stress er et fokusområde, vil formanden opfordre til at tage 
Healths stressfolder i brug. Opfølgningsarbejde med handleplaner er generelt i 
god gænge, men det blev påpeget, at en handleplan manglede for Bygningsdrift, 
hvilket formanden vil følge op på. Yderligere vil formanden følge op på status på 
den psykiske APV for rengøringsområdet, som vil blive eftersendt til LSU-
LAMU. 
 
LSU-LAMU drøftede yderligere karriereudvikling, herunder muligheder for 
jobskifte/rotation. LSU-LAMU var enige om, at emnet bør prioriteres, da der kan 
være potentielle muligheder, som ikke udnyttes. En udfordring i denne 
forbindelse er bredden i måden vi arbejder på, og i det vi hver især laver, hvorfor 
det kan være svært at lave en fælles ordning. Formanden vil gå videre med 
ønsket med henblik på at LSU-LAMU genbesøger emnet på mere oplyst grundlag 
på næste møde. 
 

4. Dekanens sommertale 
LSU-LAMU deltog i dekanens sommertale, som blev afholdt live via Zoom. 

 
LAMU-møde kl. 15.30-16.00 
 
1. Opfølgning af årlig arbejdsmiljødrøftelse 

LAMU drøftede status på mål og aktiviteter fra den årlige arbejdsmiljødrøftelse. 
Kort inden coronanedlukningen blev der afholdt evakueringsøvelse på Idræt, 
men der har ikke været afholdt øvelser under nedlukningen, hvorfor formanden 
understregede, at det er vigtigt med fokus på dette emne for at nå i mål. Arbejdet 
omkring flytte-APV er ikke færdigt endnu, og formanden opfordrede til, at dette 
sker hurtigst muligt imens flytteerfaringerne er friske i erindringen. Der er 
fortsat fokus på det psykiske arbejdsmiljø, men arbejdet omkring AU Evacuate er 
i bero. Der følges op på status, når Conor Leerhøy igen deltager ved LAMU-
mødet. 
 
LAMU var enige om at udskyde punktet omkring afdelingsbesøg fra en LAMU-
repræsentant til næste år, da onlinemøder ikke er fordelagtige til denne typer 
møder. Der er lavet en tentativ booking til efteråret af en foredragsholder 
omkring medarbejderkultur og selvorganisering. LAMU drøftede yderligere 
førstehjælp, og et førstehjælpsforløb vil blive arrangeret for LAMU-kredsen og 
afdelingerne. Det blev understreget, at genopfriskningskurser er obligatoriske. 
Afdelingerne vil hver især melde ind ift. hvem, som skal deltage for den enkelte 
afdeling. 
 

2. Opfølgning af evakueringsøvelser 

https://health.medarbejdere.au.dk/fileadmin/www.health.au.dk/Medarbejdere.health.au.dk/Arbejdsmiljoe/HE-Stressfolder-DK-jan2018.pdf
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Der har ikke været afholdt evakueringsøvelser siden sidste LAMU-møde grundet 
coronanedlukningen. 
 

3. Amokhandlinger 
Formanden orienterede om et punkt vedr. amokhandlinger, som vil være på 
dagsordenen til næste LAMU-møde i september. Bygningsdrift vil have en 
central rolle i arbejdet omkring håndteringen af amokhandlinger, og formanden 
vil drøfte emnet med Conor Leerhøy. 
 

4. Evt. 
LAMU drøftede vigtigheden af at samle op på erfaringerne gjort under 
coronanedlukningen, herunder erfaringer ift. hjemmearbejde. Der har været 
mindre sygdom blandt medarbejderne, og det sanitære niveau skal fortsættes, og 
vi skal holde fast i de gode vaner. Fleksibiliteten omkring hjemmearbejde og de 
afledte erfaringer fra coronanedlukningen vil være emner, som formanden vil 
tage med ind i arbejdsgruppen, som er nedsat af LEA på tværs AU-
administrationen. 
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Møde den: 14. august 2020 kl. 13.45-14.30 
Lokation: Zoommøde 
Samarbejdsudvalget, Administrationscenter Health 
 
Deltagere: Nikolaj Harbjerg, Anna Bak Maigaard, Damian A. Hertoft Goldberg, Søren 
Dam, Jann Thiele Zeiss, Antonio Sylvester Vethanayagam, Simon Bygdin, Nanna Elsøe 
Nielsen, Camilla Mikkelsen 
Afbud: Pia Stokholm 
Sekretariat: Birgit Honoré, Ulrik Birk Therkelsen 
 
 
 
 
 

   

Referat 

Nye tiltag for at bremse lokalt smittetryk 
 

LSU drøftede de nye tiltag for at begrænse stigende lokalt coronasmittetal. 
Formanden understregede, at der ikke er tale om en nedlukning, men man 
reagerer på det stigende smittetal. Administrationscenteret har positive 
erfaringer med de tidligere coronatiltag, herunder hjemmearbejde, og også 
denne gang er omstillingen foregået gnidningsfrit. På Health er der nedsat en 
beredskabsgruppe bestående af en tovholder fra fakultetssekretariatet, 
administrationschef, teknisk chef, kommunikationschef og uddannelseschef. 
Gruppen har til opgave at håndtere smitteudbrud blandt studerende, herunder 
rengøring, kommunikation og kontakt til diverse interessenter.  
 
Der har i alt været fire medarbejdere og to studerende smittet med COVID-19. I 
alle tilfælde er der lavet enkeltvise vurderinger, og man har konkluderet, at der 
ikke har været yderligere personer bragt i risiko. I hvert enkelt tilfælde har man 
desuden forholdt sig til behovet for potentiel ekstra rengøring. Formanden 
henviste til retningslinjerne for håndtering af smitteudbrud blandt medarbejdere 
og studerende. Opdaterede retningslinjer og information omkring COVID-19 og 
Aarhus Universitet kan findes her. 

 
LSU drøftede coronarelaterede sygemeldinger. Oplever man som medarbejder 
coronasymptomer, opfordrer LSU til, at man følger retningslinjerne og straks 
kontakter sin leder og oplyser denne om sine symptomer. Ved sygdom vil man 
blive sygemeldt i perioden, men hvis man kan arbejde hjemme fra, bør man gøre 
det. Har man coronasymptomer opfordrer sundhedsmyndighederne til, at man 
kontakter sin læge mhp. vurdering og evt. henvisning til test. Coronarelateret 
sygemelding vil tælle med i den regulære fraværsstatistik, men man vil lave 
særskilt registrering ift. corona. 
 

https://medarbejdere.au.dk/corona/til-medarbejdere/


Modtager(e): LSU, Administrationscenter Health Notat 
12. oktober 2018 

Lønforhandlingskriterier for Administrationscenter Health  

Administrationscenter Health har formuleret følgende lokale lønforhandlingskriterier 
for 2019 og frem med det formål at skabe fælles overordnede rammer og principper. 
De lokale lønforhandlinger vil til enhver tid tage udgangspunkt i henhold til Admini-
strationscenter Health og AU’s overordnede strategiske og politiske indsatsområder. 
 
Lønforhandlingskriterierne evalueres årligt efter gennemført lønforhandling på et 
LSU møde.  
 
• Du yder væsentlige bidrag til forbedringer i form af effektivisering og standardi-

sering af systemer og arbejdsgange. 
• Du er proaktiv og iderig i forhold til nye opgaver og påtager dig et stort ansvar. 
• Du leverer høj kvalitet i opgaveudførelsen og agerer løsnings- og resultatoriente-

ret. 
• Du yder en ekstraordinær indsats for at sikre sammenhængskraft og tværgående 

samarbejde i egen og andre enheder og bidrager til etablering af sammenhæn-
gende løsninger for Aarhus Universitet.  

• Du udfører dit arbejde med høj grad af imødekommenhed og yder en optimal ser-
vice, der er med til at få opgaverne til at lykkes og skabe værdi for slutbrugeren.  

• Du bidrager i særlig høj grad til at sikre trivsel og et godt arbejdsmiljø. 
• Du er åben og hjælpsom og viser dine kolleger anerkendelse og respekt. 
• Du har løbende udviklet dine kompetencer og deler din viden.  
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Note 
 
David Christian Evar Kraft 
 
Dato: 25. februar 2020 
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AARHUS 
UNIVERSITET 
INSTITUT FOR ODONTOLOGI OG ORAL SUNDHED 

 
Udvalget, har i samarbejde med Anders K. Moestrup og konsulent Per Bruus (RM-
Group), arbejdet med udvikling af AU´s beredskabshjemmeside, så AU’s forventnin-
ger til fakultets beredskab klart fremgår. AU forventer:  

• at den enkelte enhed skal være parat til at kunne indgå i løsningsorienteret di-
alog med politiet, når de ankommer ved en amok handling.  

• at medarbejdere og studerende skal informeres om, hvordan man kan handle 
ved mistanke om mistrivsel, som vil kunne føre til selvdestruktive eller udad-
rettede voldelige handlinger. 

• at medarbejdere og studerende skal kende AU´s instruks ved amok-handlin-
ger.  

 
For at imødegå dette er udvalget, kommet frem til følgende anbefalinger:  

• At der i forbindelse med annoncering af de årlige beredskabsøvelser, til med-
arbejder og studerede, også informeres om:  

o AU´s instruks ved amok handlinger.  
o Hvor man kan henvende sig ved mistanke om mistrivsel, som vil 

kunne føre til selvdestruktive eller udadrettede voldelige handlinger. 
• At AU´s nye instruks ved amok handlinger, placeres fysisk i de ophængte eva-

kueringsbokse sammen med information om evakueringsvestene. 
• At Health Administrativt Center, undersøgte hvordan, man ved en amok-

handling, kan være parat til at give politiet adgang til Health bygningerne.    
• At de lokale arbejdsmiljø udvalg, inden for deres ansvarsområde, sikrer: 

o At der udarbejdes beskrivelser for aktiviteter i bygningerne  
o udarbejdelse af beskrivelser for hvordan man kommunikere med dem, 

der opholder sig i bygningen (f.eks. tale varslingssystem, e-mail lister)  
o at der rekvireres tegninger over bygningen/-erne, fra Health Admini-

strativt Center 
o at det samlede materiale er tilgængeligt for enhedernes ledere (eks. på 

LAMU hjemmesiden, eller andet sted hvor det nemt kan tilgås).   
o at bygningskompleksernes indretning bliver gennemgået og vurderet i 

forhold til handlingerne: løbe, gemme, eller forskansning. 

Modtager: FAMU HE  
 
Emne: Amok-udvalgets anbefaling til fakultet vedr. AMOK-handlinger. 
 
Udarbejdet af amok-udvalget: Jeanette Madsen, Michael Andersen, David Chri-
stian Evar Kraft (formand), Anders Kragh Moestrup, Martin Keis Kristensen, Per Høj-
gaard Christensen.  
 



AARHUS UNIVERSITET – ÅRLIG ARBEJDSMILJØDRØFTELSE 

Målet med den årlige arbejdsmiljødrøftelse er, at ledelsen i samarbejde med medarbejderne skal tilrettelægge det kommende 
års samarbejde om arbejdsmiljø. Drøftelsen skal foregå på udvalgsniveau i arbejdsmiljøorganisationen. De skal vurdere, om det 
foregående års mål er nået, ligesom der skal sættes mål for det kommende års samarbejde. Herudfra skal udvalget lægge en 
plan for, hvordan de i det kommende år vil samarbejde for at sikre et godt arbejdsmiljø. Drøftelsen er lovpligtig. Læs mere på 
www.at.dk 

 

Plan for arbejdsmiljøsamarbejdet  2020 

Aarhus Universitet LAMU, Administrationscenter Health, 2020 

Udvalgsmedlemmer Formand: Nikolaj Harbjerg 
Medlemmer: Conor Leerhøy, Inger R. Jeppesen, Michael Andersen, 
Kim Fris Pedersen 

Status på det forudgående års arbejdsmiljøsamarbejde [årstal] 

Status og oversigt for hvordan der er blevet arbejdet med at forbedre arbejdsmiljøet: 
• I 2019 blev der gennemført både psykisk og fysisk APV. Resultatet viste på mange parametre, at der er 

udtalt trivsel på AC HE. Blandt de identificerede problemområder som undersøgelsen viste kan nævnes: 
relevante opfølgningsaktiviteter på den psykiske APV kan nævnes: ”Manglende fremtidsudsigter”, ”Hård 
tale”, ”MUS; herunder effekten af den”, ”Manglende anerkendelse” og ”Egne kompetencer”. Hvad der 
ligger bag disse emner og hvordan der arbejdes med det er drøftet og håndteret lokalt, men arbejdet er 
blevet fulgt løbende af LAMU i samarbejde med LSU.  
Den fysiske APV er behandlet LAMU; de fleste indsatser knytter sig til opgaver for Bygningsdriften. 

• Der har været afholdt fælles temadag for hele Administrationscenter Health vedr. ”arbejdsglæde” med 
oplæg fra Arbejdsglæde.nu – efterfølgende opfølgning og drøftelser i afdelingerne 

• Der har primo 2019 været foretaget rundering til arbejdspladser der ikke blev besøgt i 2018 v. 
ergoterapeut ift. at undersøge muligheder for forbedringer af det fysiske arbejdsmiljø 

• Genopfriskningskursus i førstehjælp for LAMU-medlemmer blev ikke gennemført og vil derfor fortsat 
skulle prioriteres i 2020, nu med fokus på egentlige kurser 

• HE Bygningsservices medarbejdere har været til glatbanekørsel 

Status på evakueringsøvelser 

• Der har været evakueringsøvelser i alle bygninger  

Mål for det kommende års fokusområder, indsatsområder og specifikke arbejdsmiljøopgaver 

• Der flyttes en række arbejdspladser i Administrationscenter Health i 2020 og der skal i den forbindelse 
være fokus på at gennemføre og følge op på flytte-APV’er 

• Health vil i løbet af 2020 løbende følge det AU-fælles arbejde med at udbrede AU Evacuate mhp. at blive 
en del af løsningen så snart som muligt – har fulgt det, men målet er heller ikke videre ambitiøst. Ikke 
implementeret. Formanden: til næste år kunne angives at man vil støtte arbejdet. 

• Oplæg for alle medarbejdere i AC HE med et tema inden for medarbejderkulturer, selvorganisering e.l. – 
har været arranget to gange og aflyst to gange grundet vcorona 

• Opmærksomhed på det psykiske arbejdsmiljø som følge af flytninger væk fra Katrinebjergvej 89F. – der er 
opmærksomhed på det psykiske arbejdsmiljø 

• Opmærksomhed på det psykiske arbejdsmiljø som følge af sammenlægningen af HE Forskeruddannelse og 
GSST – der har været en særlig grund til opmærksomhed. Man har forsøgt at få afdelingerne til at smelte 
sammen. De er ikke blot placeret i hver sin ende. God trivsel i ny afdeling og det er i god gænge, men der 
kommer først en dataunderbygget konklusion når der skal laves APV 

• Afholdelse af evakueringsøvelser når flytningerne fra Katrinebjergvej til Vennelyst Boulevard og Ny 
Munkegade er gennemførte - corona 

http://www.at.dk/


• Alle afdelinger får besøg af en medarbejderrepræsentant fra LAMU, som præsenterer LAMU og hvad 
LAMU understøtter - corona 

o Der udarbejdes fælles materiale som repræsentanterne kan tage med til møderne – denne skal 
opdateres 

• Fælles arrangementer med fokus på hvor vigtigt det er at kunne samarbejde på tværs af forskellige 
afdelinger. Fokus ikke på specifikke opgaver så meget som på fællesskabet i læringsprocessen.   - corona 

Samarbejde vedr. ovenstående mål (organisering/samarbejde/hvem skal involveres/mødefrekvens) 

• Samarbejde med ekstern leverandør vedr. temadag om emne vedr. medarbejderkulturer, selvorganisering 
e.l.  

Plan for kompetenceudvikling (behov for uddannelse/kurser/anden kompetenceudvikling) 

• Løbende fokus i regi af LAMU, herunder fast punkt i LAMU’s årshjul 

Økonomi og andre ressourcebehov til at opfylde strategiens mål  

• De ressourcer der er påkrævede for at opfylde målene i den årlige arbejdsmiljødrøftelse vil blive stillet til 
rådighed 

Dato: 
 
Arbejdsgiverrepræsentant 
(Formand) 

Dato: 
 
Medarbejderrepræsentant 
(Næstformand) 

 

 



AARHUS UNIVERSITET – ÅRLIG ARBEJDSMILJØDRØFTELSE 

Målet med den årlige arbejdsmiljødrøftelse er, at ledelsen i samarbejde med medarbejderne skal tilrettelægge det kommende 
års samarbejde om arbejdsmiljø. Drøftelsen skal foregå på udvalgsniveau i arbejdsmiljøorganisationen. De skal vurdere, om det 
foregående års mål er nået, ligesom der skal sættes mål for det kommende års samarbejde. Herudfra skal udvalget lægge en 
plan for, hvordan de i det kommende år vil samarbejde for at sikre et godt arbejdsmiljø. Drøftelsen er lovpligtig. Læs mere på 
www.at.dk 

 

Plan for arbejdsmiljøsamarbejdet  [Dato for udarbejdelse] 

Aarhus Universitet [HAMU; FAMU; AAMU; LAMU), hovedområde] 

Udvalgsmedlemmer Formand:  
Næstformand: 
Medlemmer: 

Status på det forudgående års arbejdsmiljøsamarbejde [årstal] 

Status og oversigt for hvordan der er blevet arbejdet med at forbedre arbejdsmiljøet: 
• XXXX 
• XXXX 

Status på evakueringsøvelser (bygning og dato) 

• XXXX 
• XXXX 

Mål for det kommende års fokusområder, indsatsområder og specifikke arbejdsmiljøopgaver 

Prioriteringsrækkefølge: 
• XXXX 
• XXXX 

Påkrævede aktiviteter for at opnå mål (tiltag og initiativer) 

• XXXX 
• XXXX 

Samarbejde vedr. ovenstående mål (organisering/samarbejde/hvem skal involveres/mødefrekvens) 

• XXXX 
• XXXX 

Plan for kompetenceudvikling (behov for uddannelse/kurser/anden kompetenceudvikling) 

• XXXX 
• XXXX 

Økonomi og andre ressourcebehov til at opfylde strategiens mål  

• XXXX 
• XXXX 

Dato: 
 
Arbejdsgiverrepræsentant 
(Formand) 

Dato: 
 
Medarbejderrepræsentant 
(Næstformand) 

 

 

http://www.at.dk/


Årlig arbejdsmiljødrøftelse 2021 

Den årlige arbejdsmiljødrøftelse er en del af de lovpligtige opgaver for arbejdsmiljøorganisationen og er et 
centralt redskab til at styrke den forebyggende indsats gennem planlægning og drøftelse af konkrete 
indsatsområder.  

Arbejdsmiljødrøftelsen er også med til at belyse, om arbejdsmiljøorganisationen er hensigtsmæssigt sammensat 
og om møder og andre aktiviteter er planlagt, så arbejdsmiljøorganisationen kan løse alle relevante opgaver.  

 

Den årlige arbejdsmiljødrøftelsen har til formål at: 

• Evaluere det foregående års mål og delmål 
 
Opnåede vi de resultater, vi fastsatte ved sidste års arbejdsmiljødrøftelse? Hvad gjorde vi konkret? Er der 
mål, som ikke blevet nået, og hvorfor? 
 

• Tilrettelægge indholdet af samarbejdet om sikkerhed og sundhed for det kommende år 
 
Står vi overfor særlige udfordringer f.eks. i form af nye arbejdsopgaver, dårligt indeklima, reorganisering 
m.m.? Her kan data fra APV, fraværs- og ulykkesdata, viden fra runderinger og arbejdsmiljøgruppernes 
konkrete viden være grundlag for temaer m.m. 
 

• Definere indsatsområder og fastlægge konkrete mål for det kommende års samarbejde 
 
Hvilke konkrete indsatser vil vi sætte i gang og hvad skal de resultere i? Eksempler kunne være en 
indsats for bedre kollegial opbakning og samarbejde, et konkret mål om at reducere arbejdspres eller 
indsatser for at forebygge muskel-/skeletbesvær. 
 

• Afdække behovet for kompetenceudvikling og aftale uddannelse af arbejdsmiljøorganisationen 
 
Som medlem af en arbejdsmiljøgruppe skal man have tilbudt 2 dages supplerende 
arbejdsmiljøuddannelse inden for det første funktionsår og derefter 1,5 dages efteruddannelse hvert år 
derefter. 
 

• Evakuering og beredskab 
 
Alle lokale arbejdsmiljøudvalg skal mindst én gang årligt sørge for, at der bliver holdt evakueringsøvelser 
på de lokationer, de dækker. Udvalgene skal desuden sørge for evaluering af øvelserne, samt løbende 
sikre kvaliteten af evakueringsprocedurer og –rutiner. 
 

• Fastlægge hvordan jeres samarbejde skal foregå, herunder samarbejdsformer og mødeintervaller. 
 

Hvor ofte skal LAMU mødes? Hvordan skal kontakten være imellem arbejdsmiljøgrupper og LAMU? Skal der 
indkaldes særlig ekspertise til konkrete opgaver? 



Kompetenceudviklingsplan

Lokalt arbejdsmiljøudvalg (LAMU), Administrationscenter Health, Aarhus Universitet, for perioden: 2021

Navn på LAMU's 
medlemmer

Emne for supplerende 
uddannelse

Baggrund og formål med 
supplerende uddannelse

Uddannelsessted, tid og 
varighed

Er tilbud om supplerende 
uddannelse givet?

Dato og underskrift, 
medlem i LAMU

Michael Andersen

Inger Rønde Jeppesen

Conor Leerhøy

Kim Fris Pedersen

Nikolaj Harbjerg



Formand Dekan Næstformand  Daglig AM-Leder

6 Lederrepræsentanter  5 Arbejdsmiljørepræsentanter  

Observatører (Kemikaliekonsulent)
(Ph.d-rep.)

HE Fakultetsarbejdsmiljøudvalg - FAMU

Folkesundhed LAMU
Formand Institutleder 
Næstformand 
Daglig AM-Leder 
3 LR 
3 AMR

IOOS LAMU
Formand Institutleder 
Næstformand 
Daglig AM-Leder 
3 LR
5 AMR

Retsmedicin LAMU
Formand Institutleder 
Næstformand 
Daglig AM-Leder 
1 LR
1 AMR: 

AMG Forskningslab
1 LR 
1 AMR

AMG Klinikker
1 LR
1 AMR

AMG Kontor
1 LR
1 AMR

AMG  Tandteknisk.lab.
LR: 2 AMR

Klinisk medicin LAMU
Formand Institutleder 
Næstformand 
Daglig AM-Leder 
2 LR
2 AMR

Biomedicin LAMU
Formand Institutleder 
Næstformand 
Daglig AM-Leder 
2 LR
2 AMR

AC HE LAMU
Formand AC-Chef
Næstformand 
2 LR
2 AMR

AMG Idræt
1 LR 
1 AMR 

AMG = Arbejdsmiljøgruppe
LR = Lederrepræsentant
AMR = Arbejdsmiljørepræsentant

AMG Retskemi
1 LR 
1 AMR

AMG Gruppe 1
1 LR 
2 AMR AMG Dyrestaldene

1 LR 
1 AMR

AMG Biostatistik/ 
Epidemiologi/Almen 
Med./Sygepleje/Sundheds-
fremme og sundhedsvæsen
1 LR 
1 AMR

AMG Miljø, Arbejde og 
Sundhed
1 LR 
2 AMR

AMG Retslægelig Afdeling
1 LR 
1 AMR 

AMG Gruppe 2
1 LR 
3 AMR 

AMG Gruppe 3
1 LR 
1 AMR

AMG Gruppe 4 
1 LR 
4 AMR

AMG Gruppe 5
1 LR 
4 AMR

AMG - 1233 
1LR 

2 AMR

AMG - 1170 
1 LR 
2 AMR

AMG - 1115-1116
3 LR 
3 AMR

AMG - 1160/1182
1 LR 
3 AMR

AMG Bygninger
1 LR 
1 AMR

AMG Kontor
1 LR 
2 AMR

Bilag 3

http://ph.medarbejdere.au.dk/organisation/arbejdsmiljoeudvalg/
http://dent.medarbejdere.au.dk/organisation/moedefora/arbejdsmiljoe/
http://forensic.au.dk/om-instituttet/moedefora/
http://clin.medarbejdere.au.dk/organisation/arbejdsmiljoe/
http://biomed.medarbejdere.au.dk/arbejdsmiljoe/
https://health.medarbejdere.au.dk/organisation/moedefora-og-referater/fakultetsarbejdsmiljoeudvalg-famu/arbejdsmiljoeudvalg-paa-administrationscenter-health/
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