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Mgde den: 24. august 2016 kl. 9.00-11.00 Dagsorden
Tandlaegeskolen, Vennelyst Boulevard 9, bygning 1611, lokale 121b
Arbejdsmiljg- og Samarbejdsudvalg, Administrationscenter Health

Deltagere: Steen H. Jakobsen, Sgren Dam, Mads Rasmussen, Nete Ramlau-Hansen,
Lene Bagh Sgrensen, Sidsel L. Tefre, Damian A. H. Goldberg, Henriette Stevnhgj, Anto-
nio Sylvester, Hanne Christensen, Eva Nykjar, Maja Skrydstrup, Emil Hornung-Nissen,
Inger R. Jeppesen, Conor Leerhgy, Michael Andersen, Simon Bygdin, Lene S. Gravesen,
Birgitte R. Eriksen, Mia Schou Johansen, Birgit Honoré

Sekretariat: Bente Pedersen

1. Godkendelse af dagsorden Dato: 10. august 2016

Side 1/3
2. Forslag til indsatsomrader vedr. psykisk APV 2016 pa

Administrationscenter Health

Resultatet af den psykiske APV foreligger, og for LSU og LAMU foreligger et ar-
bejde med at konkretisere handlingsplan og indsatsomrader for Administrations-
center Health.

Pa det feelles LSU- og LAMU-mgde den 2. juni 2016 blev der nedsat en tvaerga-
ende arbejdsgruppe bestaende af Damian Hertoft Goldberg (Studier), Simon
Bygdin (Bygningsservice), Mads Rasmussen (IT) og Sidsel Lindberg Tefre (For-
skeruddannelsen), som skal komme med et opleag til konkrete, tveergaende hand-
lingspunkter pa naste faellesmgde den 24. august 2016.

De lokale enheder skal ogsa formulere handlingsplaner, og resultater fra disse vil
indga i den endelige handlingsplan for Administrationscenter Health.

HSU og HAMU anbefaler, at fglgende fire arbejdsmiljgtemaer indgar i dialogen
og opfglgningsarbejdet:

e Forebyggelse af stress

God ledelse i dagligdagen

Anerkendelse, bade kollegialt og fra ledelsen

God omgangstone

Pa baggrund af evalueringsrapporten fra Administrationscenter Health blev fgl-
gende temaer identificeret pa det feelles LSU- og LAMU-mgde den 2. juni 2016.

A. Kritiske punkter
o Stress
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Aarhus Universitet E-mail: health.adm@au.dk
Katrinebjergvej 89F, bygn. 5132 www.health.au.dk
DK-8200 Aarhus N



AARHUS
NP UNIVERSITET

HEALTH

o Fremtid
0 Ledelse ift. prioritering
o Anderkendelse bade fra ledelse og kolleger

B. Lavtheengende frugter

Hvilke omrade vil det give starst udbytte for administrationscentret/enhederne at
arbejde videre med?

o Trivsel

0 Socialt feellesskab

o Samarbejde om lgsning af opgaver pa tvers af enheder/fakultet/institut

o Interessante arbejdsopgaver

o MUS

C. Hvad er godt og hvad kan vi lzere af disse?

Formalet er at bibeholde det gode og/eller lere af det, der gar godt for at lgfte de
omrader, der er blevet bedgmt mindre positivt.

0 God samarbejdskultur — kollegial opbakning

0 Gode til at vaerne om et godt arbejdsmiljg — 'vi passer pa hinanden’

o Tilgengelig ledelse

Pa baggrund af disse fokuspunkter blev det besluttet, at arbejdsgruppen tager ud-
gangspunkt i fokuspunkterne fra: Lavthaengende frugter og Hvad er godt og
hvad kan vi leere af disse?

Malsztningen for Administrationscenter Health er 3-4 temaer.

Forslag til indsatsomrader
Arbejdsgruppen indstiller, at fglgende 3 temaer bliver administrationscentrets
indsatsomrader de naste 3 ar.

e Fokus pa faglig trivsel

e Udbygning af samarbejdskulturen

o  (Jge leeringskulturen

Implementering af indsatsomrader
Arbejdsgruppen indstiller, at LSU/LAMU drgfter:
e Hvordan vi kan implementere indsatsomraderne uden, at det gger ar-
bejdsbyrden?
e Hvordan vi bedst udnytter de neaste 3 ar i forhold til implementering af
indsatsomraderne. Skal vi ga i gang med alle punkter pa én gang, eller
skal der ske en prioritering af tiltag over tid?

Arbejdsgruppen indstiller, at der etableres mindre, hurtigtarbejdende arbejds-
grupper, der kan fare de enkelte tiltag ud i livet.

Side 2/3
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Arbejdsgruppen foreslar endvidere, at administrationschefen satter handlepla- Side 3/3
nens indsatsomrader pa et ledelsesmgde til drgftelse af, hvordan ledelsen kan -
understgtte indsatsomraderne lokalt.

Frist for at indsende handleplaner vedr. psykisk APV er torsdag 15. septem-
ber 2016.

Bilag 1: Forslag til indsatsomrader_Administrationscenter Health

Psykisk APV 2016 — status pa handleplaner
Hvor langt er de enkelte enheder i forhold til arbejdet med handleplanerne?

Evaluering af psykisk APV 2015-16

HAMU-HSU har besluttet at bade den fysiske og den psykiske APV skal evalue-
res. Til det brug er udarbejdet vedlagte skema.

Da der kun kan indsendes en besvarelse pr. omrade, skal besvarelserne fra LSU
0g LAMU samles i et dokument.

Fristen for indsendelse af evalueringssvar er torsdag den 15. september 2016.

Bilag 2: Evaluering APV 2015-16 spgrgeramme godkendt HAMU-HSU EADM

Status pa fysisk APV
Af bilaget fremgar, at der er enkelte handleplaner, der mangler opfelgning i
Rambglls APV.

Bilag 3: Handleplaner fysisk APV — status

Eventuelt
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FORSLAG til HANDLINGSPLAN FOR PSYKISK APV FOR ADMINISTRATIONSCENTER HEALTH

Forslag udarbejdet den 5. juli 2016
Opdateret [dato]

INDSATSOMRADE:
Fokus pa faglig trivsel

MAL:
- At optimere arbejdstrivsel og kvalitet i opgavelasning.

PRIORITERING TILTAG ANSVARLIG FOR TILTAG FRIST STATUS
(1,2, 3, etc) (Tilfej tiltag for hvert organisatorisk niveau) (Evt. hjcelper) (Dato)

Ledelse: Veelg

e Jobrotation vil kunne bidrage til eget arbejdsglcede, netvcerk og status

opkvalificering af medarbejderen (intern kompetenceudvikling).
En mulighed kunne fx vcere, at ndr en kollega gar pd barsel, er
det leqitimt at byde ind p& denne stilling og samtidig vcere sikret
tilbageganag til sin egen stilling ved barslens ophar

e Opgaverotation/tildeling af nye opgaver internt eller p& tveers af
enhederne (mindre indgribende end jobrotation) vil pd samme
mdade kunne udvikle medarbejderen

Enhed: Veelg

e Fokus pd fremtidens udfordringer. Hvad er opgaver og status
karrieremuligheder i enheden i fremtiden?

o  Dget fokus herpd under MUS og GRUS/afdelingsmade/
teammade - dreftelse af, hvor medarbejderen ser sig selv om
2 ar? Ledelsen skal i denne forbindelse have fokus pd faglig
sparring samt veere tydelig pd, hvilken retning afdelingen gar.
Herunder tydelighed i prioritering og fordeling af opgaver

e Fokus pd match mellem medarbejdernes
kompetencer/interesseomrdder og opgaver
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e Fokus pd& afdelingens fremtidige og strategiske udfordringer i
forhold til medarbejderens interesseomréader, udvikling og
karrieremuligheder

o Nedbringelse af arbejdspres ved fx at sikre, at der er back-up og
stette pd alle kernefunktioner (sikker drift) samt tydeliggerelse af
rammer og retning i forhold til opgaveprioritering

e Fokus p& opgavelasning inden for den tid, der er tilrdidighed
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INDSATSOMRADE:
Udbygge samarbejdskulturen
MAL:
- For at udbygge og optimere samarbejdet om Iasning af opgaver pé tvcers af enheder krceves en god ogq tillidsbaseret arbejdskultur
samt kendskab til de forskellige enheders/medarbejderes arbejdsomrader og kompetencer.

PRIORITERING TILTAG ANSVARLIG FOR TILTAG FRIST STATUS
(1,2, 3, etc) (Tilfgj tiltag for hvert organisatorisk niveau) (Evt. hjcelper) (Dato)
Ledelse: Veelg
e (God omgangstone: status
o  God mailkultur
e Anerkendende kommunikation
o Kollegial og ledelsesmaessig feedback
e Mere personlig kontakt frem for at sende en email

o Pleje af de faglige og sociale relationer: Det kunne for eksempel
veere:

e 'Morgenmadsrally’. HE @konomi sgsatte initiativet i foraret
2016, hvor HE HR, HE Forskeruddannelsen og HE
Kommunikation blev inviteret til en kort morgenmads-session.
Her blev folk sat sammen med kollegaer fra andre afdelinger
med det formdl at netvcerke social og fagligt - at lcere
hinanden at kende og f& mere viden om hinandens
arbejdsomrdder. Det var en stor succes og kan anbefales i
andre konstellationer, hvor det er relevant

o get fokus pd tvcergdende processamarbeijder for at styrke
samarbejdet mellem enhederne

o At tcenke administrationscentret bredt: Etablering af
partnerteams/medefora for hvert institut med deltagelse af
relevante medarbejdere fra administrationscentrets enheder
med fokus pd& opgavelasning, netveerk, koordinering og
videndeling om, hvad der rerer sig

Enhed: Veelg
o Pleje af de sociale relationer: status
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e Deltagelse i sociale sammenhcenge pd tveers af enheder,
som fx. spise frokost sammen, deltagelse i HE @konomis
fredagsbar, administrationscenterets julefrokost mm. (jo bedre
man kender hinanden, jo lettere gdr samarbejdet)

e Mere personlig kontakt frem for at sende en email
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INDSATSOMRADE:
@ge lceringskulturen og kompetenceudyviklingen

MAL:
At @ge administrationscentrets lceringskultur/kompetenceudvikling ved, at der b&de tages hensyn til den enkelte
medarbejders/personalegruppes interesser, udvikling og kompetencer, og at en sammenhcengede og professionel administration

sikres.
Leeringskultur/kompetenceudvikling er ikke kun kurser. Der kan ogsé vcere tale om sidemandsoplcering, erfaringsudveksling via erfa-

grupper, nye arbejdsopgaver, jobrotation mm.

PRIORITERING TILTAG ANSVARLIG FOR TILTAG FRIST STATUS
(1,2, 3, etc) (Tilfgj tiltag for hvert organisatorisk niveau) (Evt. hjcelper) (Dato)

Ledelse: Vecelg

e [Etablering af relevante faglige erfa-grupper/netvcerk med status

henblik p& videndeling og koordinering pé tveers af
faggrupper/enheder, fx netvcerk med fokus p& Lean-udvikling,
handtering af udenlandske studerende eller forskningsar,
procesfacilitering mm.

e Fokus pd systematisk sparring/supervision. Fx ved udrulning af
sterre projekter, hvor en medarbejder kan vende og f& forskellige
vinkler p& emnet fra forskellige faggrupper/kollegaer

e Videndeling via:
e Projektsamarbejde
e Fokus pd videndeling efter deltagelse p& kurser
o Udbud af interne, skrceddersyede kurser for medarbejdere

Enhed: Veelg

e Scerlig fokus pd lceringskultur/kompetenceudvikling i forbindelse status
med MUS (og GRUS/afdelingsmade/teammmeade). Afholdes
GRUS forud for MUS har ledelsen mulighed for at informere om,
hvad det er for kompetencer, der er brug for i de kommende dr,
og hvordan de skal forankres i afdelingen/teamet

e Under MUS fokus p& den enkeltes interne karrieremuligheder/-
Ve
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Forklaringer:

Tiltaqg:

For hvert indsatsomrdde og mdal aftales konkrete tiltag. For at opnd den starste effekt og sikre en forbedring af arbejdsmiljget er det en
fordel at udfylde et tiltag for hvert af organisationens niveauer (gruppe, afdeling, institut, AU). | sikrer dermed ogsd at f& beskrevet tiltag,
som det pdgceldende niveau reelt kan gere noget ved, og at alle niveauer traekker i samme retning.

Ansvarlig for tiltag:

Personen i enheden med ansvar for at tiltaget iveerkscettes. Den ansvarlige person kan have en eller flere 'hjcelpere’. Dette kan vcere en
person eller afdeling uden for enheden, hvis hjcelp vurderes nedvendiq for at ivcerkscette tiltaget. Hjcelperens navn péferes forst, hvis og
ndr denne har accepteret opgaven.

Frist:
Den anskede tidsfrist for ivaerkscettelse af tiltag.

Status:
Status opdateres lebende i handleplanen.
- Tiltag identificeret (rad)
- Tiltag beskrevet og pdtcenkt igangsat
- Tiltag p&begyndt men veesentlige udestéender
- Tiltag ncesten gennemfert
- Tiltag gennemfeart (gron)
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Evaluering af APV 2015-2016

Evalueringen igangsaettes for fakultetet/enhedsadministrationen gennem FAMU/AAMU og FSU/ASU,
som i samarbejde sikrer den behgrige involvering. | Enhedsadministrationen er
Enhedsadministrationens APV-fglgegruppe tovholder pa evalueringen.

Administrationscentre og vicedirektaromrader kan hver iser indsende én samlet evaluering til
Enhedsadministrationens APV-fglgegruppe (lie@au.dk) senest d. 15. september 2016.

Psykisk APV

Evaluering af spgrgeskemadelen og rapportdelen (fx sammenlignelighed af spargsmal med
APV 2016, mulighed for specifikke spargsmal, rapportering pa 4. niveau, mulighed for seerkarsler mm)

e Hvad fungerede godt og gnskes bibeholdt i naeste APV?

e Hvad er fakultetets/enhedsadministrationens vigtigste anbefaling(er) til en kommende APV?

Evaluering af procesdelen (fx inspirationsmaterialet pa www.au.dk/psykiskapv, temamgder om
psykisk APV, falgegruppeorganiseringen, samarbejdet mellem AMO og SU,
handlingsplansudarbejdelse, dialogmgder m.m.)

e Hvad fungerede godt og gnskes bibeholdt ved naeste psykiske APV?

e Hvad er fakultetets/enhedsadministrationens vigtigste anbefaling(er) til en kommende APV?

Fysisk APV

Evaluering af spgrgeskemadelen (fx ift. information om processen, relevante og dekkende
spgrgsmal og svarmuligheder, passende spgrgeskemalaengde, modtagelse af link til datarapporter m.m.)

e Hvad fungerede godt og gnskes bibeholdt i naeste APV?

e Hvad er fakultetets/enhedsadministrationens vigtigste anbefaling(er) til en kommende APV?

Evaluering af handlingsplansdelen (fx ift. brugen af handleplansprogrammet Rambgll APV,
justeringsforslag ift. processen omkring fysisk APV m.m.)

e Hvad fungerede godt og gnskes bibeholdt i naeste APV?

e Hvad er fakultetets/enhedsadministrationens vigtigste anbefaling(er) til en kommende APV?
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Bilag 3 - LAMU/LSU 20160824

Generelt - Titel / Generelt - Problembeskrivelse: Generelt - Generelt - Lgsning - Lgsningsbeskrivelse: Lgsning - Evt. midlertidig lgsning: Lgsning - Status |Opfelgning - Beskrivelse af opfaglgning Opfolgning - Udfgres |Opfolgning -
Problemresumé: Tema: Arbejdsmiljggruppe for lgsningen: senest: Status for
opfglaning:
Renggring, bygning Flere medarbejdere har papeget Fysiske forhold 2. Katrinebjergvej 89F Generelt gnske om gget renggringsniveau. Der tages kontakt til Bygningsdrift ST, for Der tages kontakt til Bygningsdrift ST, for at tale [2016-12-31
5132 mangelfuld renggring. @Inskeligt med tydeligere renggring - f.eks. at tale om renggringsniveauet. om renggringsniveauet. Og som et forsgg vil der
afterring af fodlister og vindueskarme, samt blive indkgbt robotstgvsugere til at klare
tydeligere spilleregler for hvornar skrivebord gangarealerne.
bliver tarret af.
Forventningsafstemning vedr. dette - LAMU
afstemmer med ST Bygningsservice.
Varme/kulde/traek i Flere medarbejdere har angivet problemer |Ergonomiske 2. Katrinebjergvej 89F Den optimale lgsning vil veere installation af Alternative (midlertidige) lgsninger, der kan 2016-12-31
bygning 5132 med indeklimaet, herunder treek fra forhold ventilationsanleeg i hele bygningen. afhjeelpe problemerne:
vinduer og dgre.
Flere ventilatorer i flerpersoners kontorer.
Skeerme, der gar til jorden pa kontorer,
hvor der opleves traek.
Vinduer gennemgas for treek og
teetningslister opklaebes.
Spilleregler udarbejdes (og fglges!) vedr.
udluftning - iseer pakraevet for mgdelokaler.
Mennesker Generende stgj fra kolleger og Fysiske forhold 2. Katrinebjergvej 89F Daglig leder har taget en individuel drgftelse Lgsning udfart Afdelingen har taget problemet op ved et 2016-03-31 Opfelgning udfert
udefrakommende med de bergrte medarbejdere - tages op et afdelingsmeade.
afdelingsmgade efterfglgende i HR.
Lugt fra toiletter Lugt fra toilettet pa 1. etage Fysiske forhold 2. Katrinebjergvej 89F Installation af udsugning fra toiletterne. Bar Lgsning udfert Der er installeret udsug i afleb, som har hjulpet [2016-12-31 Opfelgning udfart
installeres pa alle toiletter, hvor det ikke p& problemet.
forefindes i daa
Belysning p& kontor For darlig belysning Fysiske forhold 2. Katrinebjergvej 89F Kontakt til ST Bygningsdrift for mere Alternativt frakobling af lysstofrer, hvor Lgsning udfert Medarbejderen er ikke leengere ansat og da 2016-03-31 Opfelgning udfart
hensigtsmaessig loftlys. loftsbelysning generer - erstattes af ingen andre har anfert problemet, er en lgsning
bordlamper blevet stillet i bero
Vindeltrappen bygning [Der er tale om "spindeltrappen” mellem Ulykkesfarer 2. Katrinebjergvej 89F Conor Leerhgy skal kontaktes med henblik pa at Lgsning udfert Pr. 31. marts 2016 er der bestilt en handveerker, [2016-12-31 Opfelgning udfart
5132 under- og overetage - flere kolleger er f& lagt en anden overflade pa trinnene der skal udbedre problemet med trinnene pa
faldet op ad trappen, der har en lille (udjeevning af niveauforskelle). trappen.
forhgjning pa det forreste af trinnet.
Delekontor med mange |Stgj fra mennesker i delekontor Fysiske forhold 1. Parken LP undersgger i samarbejde med Conor 2016-06-30
mennesker Leerhgy, om der kan ggres noget for at
reducere stgj i kontoret fysisk. Herudover
arbejdes med adfeerdsopmaerksomhed hos
kolleger hos medarbejdere i storrum og andre,
der treeder ind p& storrumskontor.
Musearm Har store problemer med musearm og vil |Ergonomiske 1. Parken Ergonom hos COWI kontaktes. Koordineres Plan under udarbejdelse. 2016-06-30
gerne have gode rad til at afhjeelpe det. forhold med HE KOM.
Pladsmangel Manglende mgdefaciliteter og manglende |Fysiske forhold 1. Parken Befolkningsteetheden er stor. Der er 4 Lgsning udfert Befolkningsteetheden er stor. Der er 4 2016-06-30 Opfelgning udfart
plads samtalerum inkl. de kontorer, der hver dag er samtalerum inkl. de kontorer, der hver dag er
ledige pga. medarbejdere, der arbejder andre ledige pga. medarbejdere, der arbejder andre
steder (hjemme, institutterne etc.). Der steder (hjemme, institutterne etc.). Der oprettes
oprettes en vejledning til, hvordan man booker en vejledning til, hvordan man booker
mgdefaciliteterne andre steder. Det mgdefaciliteterne andre steder. Det undersgges,
undersgges, om vi kan fa flere lokaler i om vi kan fa flere lokaler i umiddelbar nserhed.
umiddelbar naerhed.
Indeklima Darligt indeklima p& kontoret Fysiske forhold 1. Parken Udluftning anbefales flere gange dagligt. Lgsning udfert Udluftning anbefales flere gange dagligt. 2016-03-31 Opfelgning udfert
Stgj pa storrumskontor [Stgj fra mennesker pa storrumskontor Fysiske forhold 1. Parken To aktiviteter iveerkseettes: Lgsning udfert To aktiviteter iveerkseettes: 2016-06-30 Opfelgning udfgrt
1) gennemgar muligheder for yderligere at 1) gennemgar muligheder for yderligere at
anvende stgjdeempende fysiske tiltag anvende stgjdeempende fysiske tiltag
2) adfeerdsopmeerksomhed hos medarbejderne 2) adfeerdsopmeerksomhed hos medarbejderne i
i storrum og andre, der treeder ind pa storrum og andre, der treeder ind pa
ctarrmimeclzantar ctorriimclzantar
Ubehageligt ovenlys Ovenlyset er meget ubehageligt - Ergonomiske 1. Parken Conor Leerhgy maler belysningen og drafter Lgsning udfert Conor Leerhgy maler belysningen og drefter 2016-06-30 Opfelgning udfart
hovedpinelys forhold med medarbejderne, hvad der skal til. med Drude, hvad der skal til.
Renggringsniveau Uacceptabel renggringsniveau, ikke Fysiske forhold 1. Parken Det er tidligere blevet henstillet til personalet, Lgsning udfert Det er tidligere blevet henstillet til personalet, at |2016-03-31 Opfelgning udfart

eksisterende. Skraldespande tgmmes 1
gang ugentligt.

at madaffald smides i skraldespanden i
kokkenet. | forbindelse med besparelserne er
rengering i et af de omrader, der blev ramt i
2014. Medarbejderne ggres opmaerksom herpa.

madaffald smides i skraldespanden i kgkkenet. |
forbindelse med besparelserne er renggring i et
af de omréder, der blev ramt i 2014.
Medarbejderne ggres opmeerksom herpa.
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Stgj fra mennesker Tynde veegge ml. kontorer og stgj i Fysiske forhold 1. Parken Det er ikke muligt at lydisolere veegge bedre Lgsning udfart Det er ikke muligt at lydisolere veegge bedre end |2016-03-31 Opfelgning udfert
fokustid end de allerede er. Men der er mulighed for de allerede er. Men der er mulighed for mange
mange forskellige grepropper. forskellige grepropper.
Der arbejdes gensidigt med stgj forstdet pa den Der arbejdes gensidigt med stgj forstéet pa den
made, at vi hanker op i, hvordan fokustiden made, at vi hanker op i, hvordan fokustiden
anvendes, og hvad man selv kan ggre for at anvendes, og hvad man selv kan ggre for at
skabe den ngdvendige ro f.eks. anvende skabe den ngdvendige ro f.eks. anvende
stillerum til seerlige opgaver. stillerum til saerlige opgaver.
Lyde fra etagen ovenpd |Lydisolering mangler etagerne i mellem. Fysiske forhold 1. Parken Rindende vand kan vi ikke ggre noget ved. Lgsning udfert Rindende vand kan vi ikke ggre noget ved. 2016-03-31 Opfelgning udfert
Der hgres tydeligt rindende vand. Conor Leerhgy undersgger, hvor stgjen kommer Conor Leerhgy undersgger, hvor stgjen kommer
fra om der kan ggres noget ved det. fra om der kan ggres noget ved det.
Stgj fra etagen ovenpd |Lydisolering mangler etagerne imellem. Fysiske forhold 1. Parken Rindende vand kan vi ikke ggre noget ved. Lgsning udfert Rindende vand kan vi ikke ggre noget ved. 2016-06-30 Opfelgning udfert
Conor Leerhgy undersgger, hvor stgjen kommer Conor Leerhgy undersgger, hvor stgjen kommer
fra og ser, om der kan ggres noget ved det. fra og ser, om der kan ggres noget ved det.
Sol i pc-skeerme Solen gar i edbskeermene og generer Ergonomiske 1. Parken Brugeren er flyttet til et andet skrivebord i Lgsning udfert Brugeren er flyttet til et andet skrivebord i 2016-03-31 Opfelgning udfert
brugeren forhold lokalet oa dermed er problemet lgst. lokalet oa dermed er problemet Igst.
Mangel pa p-pladser Der er mangel pa p-pladser ved Fysiske forhold 1. Parken Pa teammgder og via mail fra dekanen er Lgsning udfert Pa teammegder og via mail fra dekanen er 2016-03-31 Opfelgning udfert
Tandleegeskolen personalet orienteret om, at der er etableret personalet orienteret om, at der er etableret
flere parkeringspladser end der er inddraget. flere parkeringspladser end der er inddraget. Det
Det er igen muligt at parkere i Grgnnegéarden. er igen muligt at parkere i Grennegéarden.
Tung luft p& kontoret Om morgenen er det tung luft pa Fysiske forhold 1. Parken HE Bygningsdrift undersgger problemet. Lgsning udfert HE Bygningsdrift undersgger problemet. 2016-06-30 Opfelgning udfart

kontoret. Maske resultat af maling.

Umiddelbart kunne jaevnlig udluftning veere en
lgsning. Herudover undersgges det, om
renggringsmidlet i forhold til linoliumsoverfladen
kiinne vaere 5FQRHPI‘1

Umiddelbart kunne jeevnlig udluftning veere en
lgsning. Herudover undersgges det, om
renggringsmidlet i forhold til linoliumsoverfladen
kiinne vaere 5r<.’-m|=n
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