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Mgde den: 4. december 2017 kl. 10-12 Dagsorden
Katrinebjergvej 89F, bygning 5132, lokale 229
Samarbejdsudvalget, Administrationscenter Health

Deltagere: Steen H. Jakobsen, Mads Rasmussen, Antonio Sylvester Vethanayagam, Eva
Nykjeer, Nete R. Dorff-Hansen, Maja Skrydstrup, Emil Hornung-Nissen, Hanne
Christensen, Karoline Engsig-Karup, Henriette Stevnhgj, Lene Bggh Sgrensen, Malene
Loft Sgrensen, Jesper Kittelmann, Birgit Honoré

Deltagere fra LAMU: Conor Leerhgy, Inger Rgnde Jeppesen, Tina Hjort Hansen,
Birgitte R. Eriksen, Lene S. Gravesen, Michael Andersen, Simon Bygdin, Mia Schou
Johansen

Afbud: Sgren Dam

Sekreteer: Anne Brgnden

LSU-made

Dato: 4. december 2017
1. Godkendelse af dagsorden Ref. AB
2. Feellesmgde med LAMU Kkl. 10-11 Side 1/2

e Arbejdsmiljgstistik og sygefraveer
e Tema: God omgangstone
Det kommende halve ar er der sarligt fokus pa “den gode omgangstone” pa
Aarhus Universitet. Som et led i den indsats er ledere, medlemmer af
samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisationen inviteret til at deltage i
workshops om, hvordan de kan ga i spidsen for at fremme god omgangstone.
e Orientering: Ny organisation omkring arbejdsmiljg
e Planlegning af mgderzkke i 2018. Datoforslag:
Tirsdag d. 6. marts
Torsdag d. 7. juni
Tirsdag d. 4. september
Torsdag d. 6. december
Bilag 1 Arbejdsmiljgstatistik Q3 2017
Bilag 2 Sygefraveer AU Q3
Bilag 3: Udkast til arsplan LSU-LAMU 2018

3. @konomi
Bilag4 B2018-21 Bemarkninger adm.center

4. Orientering om lgnforhandlingsrunde 2018

5. Opsamling pa besparelsesprocessen
En medarbejder modtog partshgringsbrev om pataenkt afskedigelse, og en
medarbejder modtog partshgringsbrev om patenkt omplacering.
Partshgringsperioden er udlgbet og evt. partshgringssvar er behandlet.
e Orientering om evt. endelig afskedigelse og omplacering
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e Evaluering af processen Side 2/2
Bilag 5 AC Health_Procesplan 11092017 -

Indledende drgftelse om e&endring i arbejdsopgaver/services pa
baggrund af besparelser

Valg til LSU i 2018

Indeveerende valgperiode til LSU udlgber pr. 28. februar 2018. Der skal derfor
veere valg til LSU i februar 2018. Ny valgperiode gar fra 1. marts 2018 — 29.
februar 2020.

Den nye organisering af LSU skal veere pa plads inden d. 1. marts 2018, og selve
konstitueringen vil finde sted pa LSU-mgdet i marts 2018; Medarbejdersiden
organiserer sig i lgbet af februar, og ledelsessiden udpeges af formanden.

Evt.
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1. SYGEFRAVAR - Kommentarer og Begrebsforklaringer

Kommentarer til data

Det gennemsnitlige sygefravaeri Q1-Q3 2017 er pa

4,4 dage.

Pa tveers af fakulteter og internt pa fakulteter er der

forskelle i det registrerede fraveer. Fravaeret pa

institutniveau kan ses i bilaget med

sygefravaersstatistikken.

| forhold til eventuelle sammenligninger imellem og

internt pa fakulteter og i Enhedsadministrationen

skal der tages hgjde for;

e forskelleiregistreringspraksis, mellem forskellige
medarbejdergrupper

¢ forskelleiarbejdsfunktioner og

| HR-IT systemet AUHRA er det muligt at traekke
mere detaljerede statistikker, hvor sygefravaeret kan
filtreres — fx i forhold til enheder og fravaerslaeengde.
HR i administrationscentre, sekretariater og
fravaersregistratorerne har bl.a. adgang til AUHRA.
Laes mere om AUHRA pa
http://medarbejdere.au.dk/administration/hr/hr-
systemer/auhra/
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Antal ansatte (Headcount)

Dakker over antallet af entydige manedslgnnede
ansatte—herunder manedslgnnede ph.d.’er. Antal
ansatte adskiller sig hermed fra optaellingsmetoder som
arsveerk, ansaettelsesbrgk mv.

¢ Ansatte med ansattelsei flere enheder er talt med i
de pageeldende enheder.

e Antal ansatte pr. kvartal er opgjort ved at udregne
gennemesnittet af antal ansatte pa kvartalets fgrste
og sidste dag.

¢ Antal ansatte pr. ar er opgjort ved at udregne
gennemsnittet af antal ansatte pa arets fgrste og
sidste dag.

Pa grund af efterregistreringer, kan der veere
uoverensstemmelse mellem arsopggrelsen og summen
af de fire kvartaler.

Datagrundlaget

Antal ansatte, antal sygedage og de ansattes
indplacering pa enheder — er baseret pa oplysninger
fra AUHRA. Bemaerk at der kan vaere forskel mellem
registreret fraveer og reelt fraveer.

Enheder med under 20 medarbejdere er af
anonymitetshensyn placeret i kategorien @vrige pa
de fire fakulteter og i Enhedsadministrationen.

Sygedage

Omfatter fraveerstyperne:

e Sygdom (evt. med §56 refusion)

e Graviditetsbetinget sygdom,

* Arbejdsskade

e Delvis syg; nedsat tid eller opgavefritagelse

Sygedage er opgjort som arbejdsdage og ikke som kalender-
dage. Sygedage i weekenden er hermed ikke medtaget.

Sygedage for ansatte, der ikke har en fuldtidsstilling (37
timer pr. uge), er medtaget som hele dage (100 %).
Sygedage, der ikke er registreret som 100 % fraveer, er
medtaget med den angivne fravaersprocent.

Har en ansat skiftet institut, VD-omrade mv. i et kvartal, er
fraveeret medregnet i begge enheder. | ARSTAL vedrgrte
dette hgjest 100 dage pa hele AU.

Sygedage for ansatte med ”Socialt Kapitel” — fx fleksjobbere
—er medtaget.
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Kommentarer til fravaersdata
ARTS og Enhedsadministrationen har flest sygedage pr ansat i 2017. Dette gaelder bade det
totale fraveer og fraveer fraregnet langtidsfraveer

1. Sygefravcer 2017

1. Sygefraveer fordelt pa hovedomrader og kvartaler 2017

Antal sygedage pr. ansat Antal sygedage pr. ansat

fraregnet langtidsfravaer
Hovedomrade Antal |Q1 Q2 [Q3 |04 [fotallQl Q2 Q3 Q4 ([Total
lansatte

Arts 971 2,3] 1,8 1,5 56 1,3 0,71 0,7 2,4
Health 2276 0,9 0,6 0,7 2,2l 06/ 03] 0,3 1,2
Aarhus BSS 918 13| 12| 1,4 39 0,71 04 0,5 1,6
Science and 2593 1,4 11 1,1 3,5 1 0,7 0,6 2,2
Technology
Pvrige * 43 23 1,5 1 a8 1,1 o5 1 2,1
Enheds- 1816 3,3| 2,4 24 81 23] 14| 12 4,7,
administrationen
Total AU 8617 1,8 1,3] 1,3 44 1,21 0,71 0,7 2,4

* @vrige omfatter pt. Aarhus Institute of Advanced Studies (AIAS) og DANDRITE.
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Forklaring af fravaerstyper

Langtidsfraveer er fravaer med en varighed af mere end 21 sammenhangende arbejdsdage.
Pa ars- og kvartalsniveau afgranses de sammenhangende dage i fraveersperioden
forskelligt.

Arsvist: Pa arsbasis opggres sammenhangende fraveer over 21 dage som langtidsfravaer.
Eksempelvis en fraveaersperiode pa 30 dage pa tveers af fgrste og andet kvartal.

Kvartalsvist: En sammenhangende fravaersperiode pa tvaers af kvartaler betragtes som
forskellige fraveersperioder i de enkelte kvartaler. Er der fravaersperioder med en varighed
af mere end 21 sammenhangende arbejdsdage i et enkelt eller begge kvartaler, opggres
de(n) pageeldende fraveersperiode(r) som langtidsfravaer.

Safremt der i et enkelt eller begge af disse kvartaler ikke er fravaersperioder af mere end 21
dages fraveer, opggres de(n) pagaeldende fravaersperiode(r) ikke som langtidsfraveer.
Eksempelvis kan en fravaersperiode pa 30 dage fordele sig med 25 dage i fgrste kvartal og
fem dage i andet kvartal. | fgrste kvartal vil de 25 dage blive opgjort som langtidsfraveer,
mens de fem dage i andet kvartal ikke vil blive opgjort som langtidsfravaer.

'Sygedage uden langtidsfravaer' pa arsbasis kan vaere mindre end fraveaeret i de enkelte
kvartaler, idet summen af langtidsfravaeret arsvis er stgrre end nar, der afgraenses
kvartalsvist. Eksempelvis 30 dage pa arsbasis mod henholdsvis 25 og 5 dage i to kvartaler,
hvoraf kun de 25 er opgjort som langtidsfravaer i det ene kvartal.
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2. ARBEJDSULYKKER 2017

Introduktion til arbejdsulykkesstatistik for ansatte ved Aarhus Universitet og for fakulteter og Enhedsadministrationen 2015 - 2017
Nzervaerende arbejdsulykkesstatistik viser

e Udviklingen i antallet af ulykker i perioden 2015-2017 fordelt pa nominelle tal og frekvenstal.

e Udviklingen i antallet af ulykker i perioden 2015-2017 anmeldepligtige og registrerede ulykker.

e Ulykker fordelt pa 1. til 3. kvartal i 2017

e Ulykker fordelt pa arsager og fraveer 1. til 3. kvartal 12017

Udvikling 2015 - 2017
1 1. til 3. kvartal i 2017 er der anmeldt og registreret 70 arbejdsulykker

Der sker en stigning i antallet af arbejdsulykker fra 2015 (90) til 2016 (106), bade nar udviklingen opggres i nominelle tal og i frekvenser. Fra 90/1,04i 2015 til 106/1,22i 2016.
12017 er der anmeldt flest ulykker i 3. kvartal (28).

| Tabellerne ”Ulykkesarsager og fravaersperioder fordelt pa enheder” vises arsagerne til ulykkerne fordelt pa enheder. Her er kategorierne "fald”, ”lgfte/baere” og ”dyr” de hyppigste arsager til
arbejdsulykker.

Hvad er en arbejdsulykke?
En arbejdsulykke er en fysisk eller psykisk skade, som sker efter en haendelse eller pavirkning i forbindelse med arbejdets udfgrelse.
Haendelsen eller pavirkningen skal vaere pludselig eller hgjst vare 5 dage.

Hvad skal anmeldes til Arbejdstilsynet?
Er der sket en arbejdsulykke pa din arbejdsplads har arbejdsgiveren pligt til at anmelde ulykken til Arbejdstilsynet via AU HR. Laes mere her.
IAU HR sgrger for den korrekte registrering og foretager den formelle anmeldelse Arbejdstilsynet. Alle ulykker, som medfgrer mere end én dags fraveer bliver anmeldt til Arbejdstilsynet af AU HR.

Hvad er en registrering?
De registrerede arbejdsulykker er haendelser, hvor der er sket personskade i forbindelse med arbejdets udfgrelse, men hvor der 1) ikke har vaeret sygedage ud over tilskadekomstdagen og 2) ikke har
vaeret udgifter forbundet med arbejdsulykken.

IAU HR registrerer skaden men anmelder jkke til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring. Skaden kan dog tages op i tilfeelde af efterfglgende gener eller udgifter forbundet til skaden. Ifglge lovgivningen vil
muligheden for at fa ulykken anmeldt som en arbejdsskade udlgbe 1 ar efter tilskadekomstdagen. Lees mere arbejdsulykker pa Arbejdstilsynets temaside
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http://medarbejdere.au.dk/administration/hr/arbejdsmiljoe/anmeldskade/
https://arbejdstilsynet.dk/da/temaer/tema-undgaa-ulykker

2. ARBEJDSULYKKER 2017

Arbejdsulykker 2015-2017 Kommentarer til fraveersdata
Fordeling imellem | tabellen til venstre ses data for arbejdsulykker over de sidste tre ar. For

Arbejdsulykker Enheds- anmeldte og Q1-Q3 2017 er der en overvaegt af registrerede ulykker i forhold til
2015 IARTS [BSS [HE ST [adm. AU |registrerede ulykker anmeldte ulykker. Dette kunne indikere, at ulykkerne har en mindre
[Anmeldte 2 2 9 22 12| a7 529 alvorlig karakter i 2017.
Registrerede 0 0 17 18 8l 43 48%
Total 2 2 26| 40 20| 90 100%
Arbejdsulykker Enheds-
2016 IARTS [BSS [HE ST |adm. AU
Anmeldte 3 0 12| 20 16] 51 48%
Registrerede 1 0 14 22 18] 55 52%
Total 4 0| 26| 42 34| 106 100%
Arbejdsulykker Enheds-
2017 (Q1-Q3) IARTS [BSS [HE ST [adm. AU
Anmeldte 0 1] 6] 13 9 29 41%
Registrerede 0 16 19 6] 41 59%
Total 0 1 22| 32 15| 70 100%
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2. ARBEJDSULYKKER 2017

Kommentar til ulykkesdata
Anmeldte arbejdsulykker fordelt pa anmeldte og registrerede

arbejdsulykker viser, at HE og ST nominelt har flest ulykker. Med flest

anmeldte for HE i fgrste kvartal og flest for ST i sidste kvartal.

2017 total af anmeldte og Enheds-

registrede ulykker ARTS BSS HE ST adm. AU

Ql 2017 11 9 3 23
Q2 2017 6 10 3 19
Q3 2017 5 13 9 28
Q42017 - - - - - -
2017 total 22 32 15 70
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2. ULYKKESARSAGER OG FRAVARSPERIODER FORDELT PA ENHEDER - ALLE ULYKKER Q1-3 2017
IARTS arsager og fravaersperioder Q1-3 2017 BSS arsager og fravaersperioder Q1-3 2017
Arsag |Fraveer fordelt p3 intervaller — perioder Arsag |Fraveer fordelt pd intervaller — dage
Fald Jo [13]a6 [-13 ha-20 pi1-30 B190o oo pum 0 [1-3[s-6 [-13 ha20 p1-30 B1-9o freo Jsum
Ingen ulykker i Q 1-3 2017 Fald |1
HE arsager og fravaersperioder Q1-3 2017 ST arsager og fravaersperioder Q1-3 2017
HE 2017 arsager 0]|1-3 |4-6 | 7-13 | 14-20 | 21-29 | 30-90 | +90 | Total ST 2017 arsager 0[1-3 |4-6 |7-13 | 14-20 | 21-29 | 30-90 | +90 | Total
Dyr 4 4 Lofte/baere 6 1 7
Fald 3 3 Fald 3 2 1 6
Handvaerktgj 3 3 Dyr 3 1 4
Lgfte/baere 3 3 Andet 3 3
Skarp/spids/grov/ru genstand 1 1 2 Brud pa materialer 2 1 3
Transportmiddel 2 2 Handvaerktgj 1 1 2
Andet 1 1 Vridning/drejning 1 1 2
Gas/damp 1 1 Elektrisk strom 1 1
Maskine 1 1 Flydende stoffer 1 1
Skub/traek 1 1 Maskine 1 1
Ukoordineret/utilsigtet beveaegelse 1 1 Stpdt pa 1 1
Fravaersperioder total 18| 4| o 0 0 0 0 0 22 Traede forkert/forvride/glide 1 1
Fravaersperioder total 20 5 3 1 3 0 0 0 32
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Enhedsadministrationen arsager og fravaersperioder Q1-3 2017 AU érsager og fravaersperioder Q1-3 2017
EA 2017 arsager 0 1-3 | 4-6 | 7-13 | 14-20 | 21-29 | 30-90 | +90 | Total 30-
AU arsager 0 1-3 | 4-6 | 7-13 | 14-20 | 21-29 +90 | Total
Fald 4| 3 7 90
Fald 8 8 1 0| 0f 0 0f 0| 17
Andet 1 1 2
Lpfte/beere 9 0| 1 0) 0f 0 0f 1 11
Elektrisk strgm 1 1 Dyr 7 0| 0| 0| 1 0 0f 0| 8l
Faldende genstand 1 1 Andet 5 1 0 0 0 0 0 0 6
o Handvaerktgj 4 1] o) o) 0 0 0 0| 5
Gribning 1 1 Brud pa materialer pi 0) 0) 0) 1] 0| 0) 0) 3]
Lgfte/baere 1 1 Elektrisk strgm 2] 0 0 0 0 0 0 0 2
Seette fra sig/bgje sig 1 1 Masklne. £ 4 & 4 o ! o 2 2
Skarp/spids/grov/ru genstand 1] 1 0) 0) 0) 0) 0) 0) 2|
Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse 1 1 Transportmiddel 2l 0l 0l 0l ol ol ol 0l 2|
Fravaersperioder total 8 6 0 0 0 0 0 1 15 Ukoordineret/utilsigtet bevaegelse 2] 0 0 0 0 0 0 0 2)
Vridning/drejning 0) 1 0) 1 0) 0| 0) 0) 2]
Faldende genstand 0| 1 0) 0) 0) 0) 0) 0) 1
Flydende stoffer 0] 1 0) 0) 0) 0) 0) 0) 1
Gas/damp 1 0 0 0 0 0 0 0 1]
Gribning 0f 1 0) 0| 0f 0 0f 0| 1
Skub/traek 1] 0) 0) 0) 0) 0) 0] 0 1
Stgdt pa 0f 0| 0) 0 1] 0) 0] 0 1
Satte fra sig/bgje sig 1] 0) 0) 0) 0) 0| 0) 0) 1
[Traede forkert/forvride/glide 0] 0 1 0 0) 0 0) 0 1
Fravaersperioder total 47| 15 3 1 3| 0) 0) 1 70|
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3. PSYKOLOGISK RADGIVNING

I:nheds Kommentarer

Radgivningsforlgb |Arts  |BSS  |HE ST dministrationen  |@vrige* |AU total I Q3 2017 er der igangsat 52 radgivningsforlgb. | forhold til Q2 2017 er det en
Q1 |10 8 7 15 17 0 57 reduktion pa 3 forlgb. Generelt ses en stigning ift. samme kvartal i 2016 og

- Q2 |12 4 3 g 8 0 36 2015. De 52 forlgb omfattede bade anonyme og visiterede radgivningsforlgb.
R 3 g 11 13 0 47
Q4 |11 15 12 18 11 0 67 Et lavt forbrug af psykologisk radgivning vil naesten pr. definition veere et

2015 total 44 31 31 53 48 0 207 succeskriterie, da brugen af ordningen er et udtryk for, at der er forhold, der
Qi |7 6 1 8 15 0 37 har kraevet psykologisk radgivning. En tidlig henvendelse om psykologisk

016 Q2 7 0 7 17 13 0 44 radgivning, hvor problemer handteres i oplgbet, vil imidlertid oftest vaere
a3 6 0 7 18 11 0 42 forbundet med mindre gener og eventuelt fravaer, end hvis problemerne ikke
Qs 8 14 8 14 12 L 57 héndteres og eskalerer, eller hvis problemerne fgrst hdndteres pa et senere

2016 total 28 20 23 57 51 1 180 tidspunkt.
Q1 |0 7 10 17 10 0 54

017 Q2 5 5 7 e e 2 B Det lokale kendskab til den visiterede del af ordningen omkring psykologisk
Q3 5 16 P £ L = e radgivning, hvor lederen informeres om, hvorfor ordningen benyttes, kan
Q4 kaste yderligere lys over udviklingen i radgivningsforlgb og arsagerne til

2017 total 30 21 22 48 39 1 161 behovet for rédgivning.

* @vrige omfatter pt. Aarhus Institute of Advanced Studies
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3. PSYKOLOGISK RADGIVNING

Kommentarer
Radgivningsomrader 2015 2016 2017 Det hyppigste radgivningsomrade er fortsat “Stress/udbrandthed”, som
ral e fral e fral % udggr 48% af henvendelserne i de tre fgrste kvartaleri 2017.
Funktionsproblemer 21 10% 30 17% 26 e
(fx faglige problemstillinger) Radgivningsomradet “Samarbejdsproblemer” og “Funktionsproblemer”
Karriere og jobusikkerhed i - - i L 1% har haft en stigning fra 2015 til 2016; bade kvartalsvis og for de samlede
Afskedigelse 5 2% 8 5% 1 1% ar.
Samarbejdsproblemer 19 9% 24 13% 23 14%
\Voldsomme handelser 21 10% 7 5% 16 10%
Stress/udbraendthed 134 65% 93 52% 78 48%
IAngst/Depression 3 1% 9 5% 3 2%
Misbrug 1 0% 1 1% 0 0%
Relationsproblemer 2 1% 5 3% 2 1%
Helbredsproblemer 1 0% 3 2% 2 1%
IAndet - = - - 9 6%
AU Total 207 100% | 180 100% | 161 100%
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FORDELING AF RADGIVNINGSFORL@B 2017

Enheder med under 20 medarbejdere pa fakulteterne er af anonymitetshensyn placeret i kategorien ‘@vrige’.

/v
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UNIVERSITET

Arts Ql | @2 | @3 | Q4 |Total Science and Technology Ql | Q2 | Q3 | Q4 |Total Health Ql | Q2 | Q3 | Q4 |Total
CUDIM 2l 1 2 4  [Center for Bioinformatik (BiRC) 00 0 O |institut for Biomedicin i 4 6
. Ingenigrhgjskolen Aarhus
Institut for Kultur og Samfund 2 1 2 5 Universitet 1 1 P 4 Institut for Folkesundhed 0 0 0 0
Danmarks institut for Paedagogik : X
og Uddannelse a2 9 15|  [nstitut for Agrogkologi 1 1 0 2 |institut for Klinisk Medicin 7l 1 a 12
T G L G Institut for Bioscience Aarhus 1 2 2] 5 Institut for Odontologi og Oral
Kultur 2 1 3 Institut for Bioscience R, K, S 1 4 1 6 Sundhed 2 1 0 3
Buri 0 0 0 Institut for Datalogi 1 0 0 1 s e Bl . 7 0 o
vrige
& Institut for Fysik og Astronomi 1 0 1 2 NsHL Tor Retsmediein
Total 10 L 30 Institut for Fgdevarer 0 0 1 1 Pvrige 0 1 0 1
|Institut for Geoscience 1 0 1 2 Total 10 7 5 22
|Institut for Husdyrvidenskab 5 3 2 10
|Institut for Ingenigrvidenskab 1 2 0 3 Enhedsadministrationen Q1 | Q2 | Q3 | Q4 |Total
Aarhus BSS Q1 Q2 Q3 Q4 | Total Institut for Kemi 0 2 0 2 Administrationscenter Arts 0 4 2 6
Center for Undervisning og Laering 0 0 0 0 Institut for Matematik 0 1 0 1 Administrationscenter Aarhus BSS 1 0 3 4
Institut for Forretningsudvikling Institut for Miljgvidenskab 0 1 0 1 e —— 0 1 1 2
og Teknologi 0 1 1 2 Institut for Molekylaerbiologi og . )
Institut for Statskundskab 2 2 0 4 Genetik 0 2 0 2 Administrationscenter 51 L : L 8
Institut for Virksomhedsledelse 0 0 2 2 ?terdis(c.i’\;l)X:l:z)r)y Nanoscience 2 . 1 3 Lo 0 1 0 1
enter (i
Institut for @konomi 3 0 1 4 Burige 5 0 1 3 AUIT 5 0 1 6
- . AU Uddannelse 2 1 2 5
Juridisk Institut 1 0 0 1 Total 17 19 12 a8 - :
Psykologisk Institut 0 4 0 4 AU Pkonomi og Bygninger 1 3 3 U
Pvrige 1 1 1 3 Bvrige al | a2 | a3 | a4 [Total Forskning og Eksterne relationer 0 1 0 1
Total 7 8 6 21 AIAS 0 0 1 1 Universitetsledelsens Stab 0 1 0 1
Total 10, 16 13 39




Aarhus Universitet

Sygefravaersstatistik 2017

Antal ansatte Antal sygedage pr. ansat __[Antal sygedage pr ansat uden langtidsfravaer
Hovedomrade Ql | Q2 | Q3 |Q4]|2016(/2017] Q1| Q2] Q3 |Q4| 2016 2017 Q1 Q2 Q3 Q4
Arts 975| 977] 971 0| 6,8 55| 23] 18] 15 0 3,3 2,4 1,3 0,7 0,7 0
Health 2290 22971 2276] 0] 3,6] 2,21 09/ 0,6/ 0,7] O 1,7 1,2 0,6 0,3 0,3 0
Aarhus BSS 907| 918| 918 0| 4,2] 39| 13] 12|14 0 2 1,6 0,7 0,4 0,5 0
Science and Technology 2562 2583|2593] 0| 4,71 3,61 1,4] 1/ 11] O 2,9 2,2 1 0,7 0,6 0
@vrige 46 44| 43| 0| 1,3] 49| 23|15 11 0 1,3 2,1 1,1 0,5 1 0
Enhedsadministrationen 1822]1821]|1816] oOf 11,2 8,1f 3,3] 2,4/ 2,4 O 6,6 4,7 2,3 1,4 1,2 0
Totaler-/gennemsnit 8602| 8640|8617 O| 5,9 4,4 1,8] 1,3] 1,3] O 3,3 2,4 1,2 0,7 0,7 0
Arts
Antal ansatte Antal sygedage pr. ansat __ |Antal sygedage pr ansat uden langtidsfravaer
Enhed Institut/VD Ql | Q2 [ Q3 |04]/2016(/2017|/ Q1 ({Q2]| Q3 [Q4| 2016 2017 Q1 Q2 Q3 Q4
1818{DPU Danmarks inst. f Peed. & Udd. 247| 242| 238| 0] 7,5 5,4, 241813 O 3,7 3 1,4 0,9 0,9 0
1817{Inst. f. Kommunikation og Kultur 333] 335 336 0] 8,7 6,6/ 2,9 21,71 0 2,8 2,2 1,5 0,6 0,5 0
1816/Inst. f. Kultur og Samfund 356] 361 360 O] 49| 441,71 15[/13] O 3,4 2,2 1,2 0,6 0,7 0
1819{Underv.udv. og Dig.Medier, Cent. f 30f 30 28] O 49| 731 1,7[26]29 o0 2,5 2,6 1,7 0,6 0,6 0
9999|@vrige 9 9 9] 0] 49| 26/18,08 0 0 4,9 2,6 1,8 0,8 0 0
Totaler-/gennemsnit 975 977 971 O| 6,8 5,5| 2,3| 1,8/ 1,5 O 3,3 2,4 1,3 0,7 0,7 0
Health
Antal ansatte Antal sygedage pr. ansat __[Antal sygedage pr ansat uden langtidsfravaer
Enhed Institut/VD Q1 1 Q2| Q3 [/Q4/2016/2017/Q1/Q2|Q3|Q4] 2016 2017 Q1 Q2 Q3 Q4
1946]Biomedicin, Inst. f. 382| 374| 376/ 0] 6,5| 4,4, 1,8 1,11 15] 0 3,2 2,1 1 0,5 0,6 0
2211|Folkesundhed, Inst. f. 178| 180] 180 O] 45| 1,71 1103104 O 1,2 1 0,6 0,2 0,3 0
2400]Klinisk Medicin, Inst f. 12500 1260)1255| of 1,6/ 0,7/ 0,3] 0,2/ 0,2 O 0,9 0,5 0,3 0,1 01 0
2614|0dont. og Oral Sundhed, Inst. f. 336/ 338] 323] 0] 6,8 53] 2]16] 15 0 3,2 2,4 1,1 0,7 0,6 0
2557]|Postgraduate kliniske lektorater (PKL) 331 321 311 0 0 071,071 0 o0l © 0 0 0 0 0 0
2320|Retsmedicin, Institut for 62| 64| 631 0] 92| 3,711,711 08| 1] O 4,2 3,7 1,7 0,8 1 0
9999|@vrige 49 49| 48| 0] 2,7 311,31 110,71 O 1,8 1,9 0,8 1 0,7 0
Totaler-/gennemsnit 2290( 2297] 2276 O] 3,6] 2,2| 0,9] 0,6] 0,7] O 1,7 1,2 0,6 0,3 0,3 0
Aarhus BSS
Antal ansatte Antal sygedage pr. ansat __ |Antal sygedage pr ansat uden langtidsfravaer
Enhed Institut/VD Q1 | Q2 [ Q3 |Q4]|2016(2017|/ Q1 (Q2]| Q3 [Q4| 2016 2017 Q1 Q2 Q3 Q4
1024(Center for Undervisning og Leering 0 0 20/ of 98] 6,71 0f 0] 25 0 5,2 5,5 0 0 1,3 0
3810]Institut for Forretningsudvikling 70 72 71 0of 2,9 6l 2,31 1,7 2 O 1,6 0,8 1 0,2 0,3 0
3200(Juridisk Institut 99( 100f 103/ O] 4,1 58 19/ 19| 21 © 2 1,3 0,6 0,2 0,5 0
3500]|Psykologisk Institut 127| 128] 131 Of 4,7 6,5 21 2,11 24 O 2,9 2,6 1,1 0,7 1 0
3400(Statskundskab, Inst. f. 160| 163]| 163] 0 5,2 4{ 1,2/ 15/12[ 0 2,3 1,4 0,5 0,6 0,4 0
1071|Virksomhedsledelse, Inst. f 184| 188| 186/ 0Of 3,2| 24 1] 0,6] 0,8] O 1,6 1,5 0,7 0,3 0,6 0
3100|@konomi, Inst. f. 230| 230| 226] O] 3,8 21 0,7, 05/ 0,71 O 1,4 1,2 0,5 0,4 0,3 0
9999|@vrige 37l 37| 18] 0| 5,5| 1,3| 21/ 0,7/ 02 O 2,8 1,3 2,1 0,7 0,2 0
Totaler-/gennemsnit 907 918 918 O 4,2 3,9 1,31 1,21 1,4 O 2 1,6 0,7 0,4 0,5 0
Science and Technology
Antal ansatte Antal sygedage pr. ansat __[Antal sygedage pr ansat uden langtidsfravaer
Enhed Institut/VD Q1 [ Q2 | Q3 |Q4]|2016/2017|/ Q1| Q2| Q3 |Q4| 2016 2017 Q1 Q2 Q3 Q4
1036|Agrogkologi, Institut for 242| 255| 258] O] 5,1 3,8{1,7{ 11 1| O 3,7 2,5 1 1,1 0,7 0
5500(Bioscience, Institut for 391 395 403[ 0] 65| 61] 23|17, 21 0 4 3,1 1,6 1 0,7 0
5150|Datalogi, Institut for 89 89/ 89 0| 42| 04020101 0 1,1 0,4 0,2 0,1 0,1 0
1864|Dekanat, ST 23] 24| 22| 0] 6,8 1 0,11 0,31 0,6/ O 4 1 0,1 0,3 0,6 0
5200(Fysik og Astronomi, Inst. f. 207] 205| 206] O 3,4 19/ 1[04/ 02 O 1,4 0,8 04 0,1 0,2 0
5600/Geoscience, Institut for 85 92 92 0] 2,5 3109/ 0415/ 0 2 1,2 0,6 0,1 0,3 0
1037|Husdyrvidenskab, Institut for 194| 189| 182| O 8,1 8,1 2,8/ 24,29 0 52 53 1,9 2,4 1,5 0
1945|Ingenigrhgiskolen AU 155| 157] 161] of 3,5 2,7/ 09/ 09/ 09] O 2,2 1,5 0,6 0,5 0,5 0
1247]Ingenigrvidenskab, Institut for 185| 192]| 203] O 2| 1,71 050507, 0 2 1,3 0,5 0,5 0,3 0
1039|Institut for Fedevarer 94 95 97 0] 59| 38,16/ 09 14 0 4,7 2,7 1 0,9 0,9 0
5213[Interdisciplinser Nanotek., Cent.f. 175| 169 160, O 2,5 1,1/ 05/ 0,3/03] 0 1,1 0,9 0,5 0,2 0,3 0
5300(Kemi, Institut for 129] 123] 121| o 46 25(1,2/07/06/ O 2,8 1,5 0,7 0,4 04 0
5100[{Matematik, Institut for 83 81 82 0] 1,2 22|05 1107, 0 1,2 1,4 0,5 0,3 0,7 0
1807|Miligvidenskab, Inst. f. 121] 125 128] 0 53| 66/29/19/19] 0 4,7 51 1,8 1,9 1,5 0
5400|Molekylzerbiologi og Genetik, Inst. 304 309 310( O] 3,6/ 1,8/ 08| 0505 0 1,7 1,1 0,7 0,3 0,3 0
2244|Science Museerne 30/ 30/ 28] 0] 11,2 52133/15/03] 0 6,3 3,7 3,3 0,6 0,3 0
9999|@vrige 55| 53] 51| 0| 7,8] 48| 1,1]12[26] O 5,8 3,4 1,1 0,6 1,6 0
Totaler-/gennemsnit 2562| 2583|2593 0| 4,7| 3,6| 1,4 1| 1,1] O 2,9 2,2 1 0,7 0,6 0
@vrige
Antal ansatte Antal sygedage pr. ansat __ |Antal sygedage pr ansat uden langtidsfravaer
Enhed Institut/VD Ql | Q2 [ Q3 |Q4]|2016(2017|/ Q1 ({Q2]| Q3 [Q4| 2016 2017 Ql Q2 Q3 Q4
1954 |Advanced Studies,Aarhus Inst. of 37 34| 33| 0] 1,6] 6,2 2,9 2[13] 0 1,6 2,6 1,3 0,6 1,3 0
9999|@vrige 9] 10f 10f O 0 of of of o O 0 0 0 0 0 0
Totaler-/gennemsnit 46| 44 43| O 1,3 4,9 2,3] 1,5 1l O 1,3 2,1 1,1 0,5 1 0
Enhedsadministrationen
Antal ansatte Antal sygedage pr. ansat __[Antal sygedage pr ansat uden langtidsfravaer
Enhed Institut/VD Q1 [ Q2 | Q3 |Q4]|2016/2017|/ Q1| Q2| Q3 |Q4| 2016 2017 Q1 Q2 Q3 Q4
1986|Administrationscenter Arts 210| 208| 208| Of 13,2] 99 4,1] 2,6] 3,2] O 8,7 53 2,8 1,7 1,1 0
1987]|Administrationscenter BSS 283| 281| 277] Of 11,6 9 3,71 25/ 26/ 0 5,5 4,4 2,3 1,3 1,2 0
1988|Administrationscenter Health 208| 209| 207] o] 12| 9,6/ 3,8[ 25[3,2] O 6,4 3,7 2 1 1 0
1989]|Administrationscenter ST 386/ 383 381 0] 14,5| 8,5/ 3,6]1 2,8/ 2,11 O 7,7 5 2,6 1,5 1,1 0
1771]AU Forskning og Eks. Relationer 102| 104| 105| o 86| 6,7/ 27/ 23/ 1,7l O 5,5 4,2 1,7 1,4 1,5 0
6300/AU HR 58/ 59| 58] 0| 82| 43/15/08] 18 0 4,8 3 1 0,8 1,2 0
1398]|AU IT 128| 131] 133] O 8] 54[23[/16/15 0 6 4,2 1,8 1,3 1,2 0
6200/AU Uddannelse 261| 261| 260 O] 7,4 69 238[ 18] 22 0 5,8 4,9 2,1 1,6 1,4 0
1611|AU @konomi og Bygninger 142] 143] 146] 0| 9,6 893,529/ 25 0 7,4 6,2 31 1,7 1,9 0
6006 Universitetsledelsens Stab 37] 36| 36| 0| 9,7] 52|15/19/18] O 4,6 4,3 1,5 1,9 0,9 0
9999|@vrige 7 6 5 0] 06 of of of o O 0,6 0 0 0 0 0
0 0 of o0 0 of of of o O 0 0 0 0 0 0
Totaler-/gennemsnit 1822|1821 1816| oOf 11,2 8,1f 3,3| 2,4 2,4 O 6,6 4,7 2,3 1,4 1,2 0




Arsplan for LSU, LAMU og de feelles LSU-LAMU-mgder i 2018

januar [februar marts april

maj juni juli august

september

oktober november december

Mgdedato LSU og LAMU

Tirsdag 6. marts

Torsdag 7. juni

Tirsdag 4. sept.

Torsdag 6. dec.

Mgdetid LAMU

kl. 9.00-10.30

kl. 9.00-10.30

kl. 9.00-10.30

kl. 9.00-10.30

Mgadetid feellesmagde LAMU-LSU

Evt. kl. 10.00-10.30

Evt. kl. 10.00-10.30

Evt. kl. 10.00-10.30

Evt. kl. 10.00-10.30

Mgdetid LSU

kl. 10.00-12.00

kl. 10.00-12.00

kl. 10.00-12.00

kl. 10.00-12.00

Faste/planlagte dagsordenspunkter
LSU

Faste/planlagte dagsordenpunkter
feellesmgde LAMU-LSU

Faste/planlagte dagsordenpunkter
feellesmgde LAMU

@konomi

Orientering om igangseettelse af
Ignforhandlingsrunden

Tema: Kompetenceudvikling

Evaluering af LSU-arbejdet

Arbejdsmiljgstatistik/sygefraveer

@konomi

Orientering om afslutning af
lgnforhandlingsrunden

MUS: Opstart, fokuspunkter

Arbejdsmiljgstatistik/sygefraveer

Opfalgning af psykisk APV 2016

Opfalgning af arlig
arbejdsmiljgdrgftelse

@konomi

Evaluering og fastsaettelse af
Ignforhandlingskriterier for 2019

Arbejdsmiljgstatistik/sygefraveer

@konomi

Orientering om
lgnforhandlingsrunde 2019

Planlaegning af arshijul

Arbejdsmiljgstatistik/sygefraveer

Planleegning af maderaekke for
2019

Arlig arbejdsmiljgdraftelse 2019
herunder kompetenceudvikling

Evaluering af LAMUs arbejde

Planlzegning af arshjul

Tilbagevendende arlige
droftelser/aktiviteter

LSUs érligt tilbagevendende drgftelser/aktiviteter:

Lgnforhandlingsproces

Valg - hvert andet ar. Naeste gang i februar 2018
Evaluering af LSU-arbejdet (hvert ar eller hvert andet ar??)
MUS-proces

Kompetenceudvikling (arlig draftelse??)

LAMU-LSUs arligt tilbagevendende drgftelser/aktiviteter:

Opfalgning af psykisk APV

Psykisk APV - hvert 3. &r. Naeste gang 2019. Procesplan praesenteres sommeren 2018.

Fysisk APV 2018 udsaettes og sammenlaegges med psykisk APV 2019

LAMUSs arligt tilbagevendende drgftelser/aktiviteter:

Valg - hvert 3. ar. Neeste gang februar 2018.
Kompetenceudvikling - supplerende arbejdsmiljguddannelse
Evaluering af LAMUs arbejde

Fysisk APV 2018 udseettes og sammenlaegges med psykisk APV
2019




HEALTH
ADMINISTRATIONSCENTER HEALTH
BUDGET 2018-2021

SIDE 1/3

Budget 2018-2021 for Administrationscenter Health

HE Administrationscenter er et ud af fire administrationscentre pa AU. Alle fire administrationscentre er
nye enheder, der blev oprettet i 2015 som fglge af de organisationsaendringer, der blev effektueret pa AU.
Pr. 1. januar 2016 og 1. maj 2016 er henholdsvis Fakultetssekretariatet og AUTRYK organisatorisk placeret
under Administrationscenteret. Nedenfor kommenteres dog alene pa Administrationscentret.

Administrationscentrets budget er fastlagt af AU’s bestyrelse og indgar som en del af HE's samlede

gkonomi.

Kort om resultatet

| budget 2018-21 fremgar det, at administrationscentret har et akkumuleret underskud i 2018 og 2019,

hvilket forventes indhentet i 2020, mens et overskud pa 0,46 mio. kr. ses i 2021.

Bygningsservice adskilles fra administrationscentret fra og med 2018,
administrationscentrets ramme nedjustees med 16,8 mio. kr. i 2018.

Underskud for de enkelte ar vil blive fratrukket administrationscentrets ramme
overskud vil ga til fakultetet.

hvilket pavirker, at

aret efter, mens et evt.

Alle delregnskaber Realiseret Budget 2017 AUL18PRIMO
Tusinde kroner (1.000 kr.) Realiseret Realiseret Primo PR3 Budget 801 BO2 BO3
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
INDTAGTER
Finanslovstilskud Q 0 0 0 0 0 0 0
Eksterne tilskud 0 0 0 32 0 0 0 0
Salg/gvrige driftsindtagter 35 36 0 0 0 0 0 0
Interne bidrag 828 80.677 £1.908 82314 65.475 62.508 63.079 62.360
mﬂ DTAGTER | ALT 863 80.713 81.908 82.345 65.475 62.508 63.079 62.360
ORDIN/ERE DRIFTSOMKOSTNINGER
Lgnninger 79.572 80.817 80.138 81.470 63.455 61.115 60.796 60.287
Husleje 0 5 0 0 0 0 0 0
@vrige driftsomkostninger 2.328 -511] 2.024 1.235 1.890 1.778 1.670 1.611
Afskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0
ORDINRE DRIFTSOMK. | ALT 81.900 80.312 82.162 82.706 65.345 62.892 62.465 61.898
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -81.037 402 -254 -360 130 -384 614 462
RENTER, NETTO 0 -2 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -81.037 400 -254 -360 130 -384 614 462
Opsparing primo 0 0 0 -360 -230 -614 0
Arets resultat 0 0 -360| 130 -384 614 462
Reguleringer 0 ] 0
Intern opsparing ultimo 0 0 -360 -230 -614 0 462

Der har ved udgangen af budgetaret 2017 vaeret gennemfgrt en gkonomisk tilpasning mhp. at skabe
balance i budgettet over de naeste 4 ar. Resultatet af den gennemfgrte tilpasningsproces er lagt ind i
budgetmaterialet. Samlet set ses, at centeret udviser balance over arene, med mindre udsving i forhold til

hver enkelt budgetar.

Lederkredsen i HE AC skal nu til at tegne fremtiden for den samlede opgavevaretagelse, herunder af de
opgaver, der skal varetages lokalt, og den service, der skal leveres ud mod institutterne.
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Detaljeret budgetgennemgang

Resultatet for DR1

DR Alle Realiseret Budget 2017 AUL18PRIMO
Tusinde kroner (1.000 kr.) Realiseret Realiseret Primo PR3 Budget BO1 BO2 BO3
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
INDTAGTER
Finanslovstilskud 0 B 0 0 0 0 0 0 0
STA 0 0 0 0 0 0 0 0
Feerdiggarelsesbonus Q 0 0 0 0 0 0 0
Fremdriftsbgde Q 0 0 0 a o] 0 0
Forskning 0 0 0 0 0 0 0 0
Myndighedskontrakter 0 0 0 0 0 0 0 0
@vrige finans|ovstilskud 0 0 0 0 0 0 0 0
Eksterne tilskud 0 0 0 32 0 0 0 0
Salg/gvrige driftsindtaegter 35 36 0 0 0 0 0 0
Interne bidrag 828 80.677 81.908 82.314 65.475 62.508 63.079 62.360
Fallesadm. og faellesomkostninger 0 0 0 0 0 0 0 0
Feelles bygninger 0 0 0 0 0 0 0 0
USM 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativt center 0 79.455 80.686 80.686 63.947 61.564 62.788 62.406
Rammeflytning indenfor fakultetet 828 152 1._222 1.628 l._SZB 944 291 -46
INDTAGTER | ALT 863 80.713 81.908 82.345 65.475 62.508 63.079 62.360
ORDIN/ZRE DRIFTSOMKOSTN INGER
Lgnninger 79572 80.817 80.138 81.470 63.455 61.115 60.796 60.287
Husleje 0 5 0 0 0 0 0 0
@vrige driftsomkostninger 2.328 -511 2.024 1.235 1.850 1.778 1.670 1.611
Internt kab 887 1.558 eatl 0 0 0 0 0
Internt salg -6.145 9.270 0 -440 0 0 0 0
Overhead omkostninger 4] 0 0 0 0 0 0 0
Overhead indtagter 0 0 ] 0 0 0 0 4]
Tilskud fra USM 0 0 TG 0 0 0 0 0
@vrig drift 7.587 7.201 2.024 1.675 1.890 1.778 1.670 1611
Afskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0
ORDIN/RE DRIFTSOMK. | ALT 81.900 80.312 82.162 82.706 65.345 62.892 62.465 61.898
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER -81.037 402 -254 -360 130 -384 614 462
RENTER, NETTO 0 -2 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -81.037 400 -254 -360 130 -384 614 462
Opsparing primo 4] 0 0 -360 -230 -614 0
Arets resultat 0 0 -360 130 -384 614 462
Reguleringer 0 0 0|
Intern opsparing ultimo 0 0 -360 -230 -614 0 462

Forklaringen af budgetposteringer i B18-21 ses nedenfor:

Pa indtaegtssiden ses administrationscentrets ramme nedjusteret med 16,8 mio. kr. i 2018 som fglge af
Bygningsservice adskillelse fra administrationscentret. Ydermere reduceres administrationscentrets
samlede ramme med 2 % arligt som fglge af de generelle besparelser pa AU.

Under Rammeflyt indenfor fakultetet ses det, at Studier modtager 0,33 mio. kr. til pilotprojektet Kvote 2 i
perioden 2018-20, 0,12 mio. kr. vedr. undervisningsevaluering i perioden 2018-21 samt 0,5 mio. kr. vedr.
friksb af projektmedarbejder i HE Studier. Kommunikation modtager 0,6 mio. kr. i forbindelse med udlan af
medarbejder i perioden 2018-19. Desuden ses nogle mindre smajusteringer under denne budgetpost.

Pa omkostningssiden ses Ignudgifter nedjusteret fra 81,5 mio. kr. til 63,5 mio. kr. Dette skyldes til dels adskillelse
af Bygningservice fra administrationscentret, men ogsa en faldende bevilling til Ignomkostninger, hvilken
udmegntes via en tilpasning af medarbejderstaben. Besparelsesproces er pabegyndt i 2017 og effekten heraf ses i
de faldende Ignudkostninger fra 2018 til 2021. Besparelsen er samlet pa 7,5 mio. kr. i 2021.

Desuden reduceres gvrige driftsomkostninger med ca. 2 % om aret fra 2018 som fglge af de faldende bevillinger.
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| 2018, 2019 ses et underskud pa henholdsvis 0,23 mio. kr. og 0,61 mio. kr., hvilket forventes indhentet i
2020 og 2021 med et samlet overskud pa 0,5 mio. kr.

Administrationscenter Health, 54 ? &
o/l 2012 JFz—=  Faul——
Dato Steen Harrit Jacobsen
Administrationschef



11. september 2017

Budget- herunder personalemassige tilpasninger i Administrationscenter Health

Tids- og procesplan

Tidspunkt

Aktivitet

7.sep. 2017

LSU-budgetmg@de. Overordnet orientering om budgettet, herunder
administrationscentrets gkonomiske situation og budgetter for 2017-
2021.

13. sep. 2017

Ekstraordinaert mgde i LSU: Dagsorden: YdlI. orientering om den
gkonomiske situation, fremlaeggelse af forslag til procesplan og drgftelse
af mulige ydl. afveergeforanstaltninger og budgettilpasninger

13. sep. 2017

Orienteringsmgde for alle medarbejdere ved AC HE og opfglgende e-
mail: Kommunikation til medarbejdere om besparelser, procesplan og
mulige afvaergeforanstaltninger.

13. sep. 2017

Enhedsmgder i forleengelse af orienteringsmgde

4. okt. 2017

Frist for medarbejderes “ansggning” om aftalt frivillig fratraedelse,
seniorordninger m.v.

10. okt. 2017

Ekstraordinzert mgde i LSU: Orientering om besluttede
afvaergeforanstaltninger, herunder orientering om opnaede aftaler og
den nu tilbagevaerende besparelse. Drgftelse af kriterier for udvaelgelse
af medarbejdere, som pateenkes afskediget. Drgftelse af
omplaceringsbestraebelser og proces for udlevering af partshgringsbreve
(forslag 2. november — aftale om, hvordan bergrte kontaktes pa dagen).

10. okt. 2017

Opfglgende e-mail: Kommunikation til medarbejdere om tilbagevaerende
besparelseskrav, proces og udvaelgelseskriterier.

10. el. 11. okt. 2017

Enhedsmgder

12.-26. okt. 2017

Udvaelgelse af medarbejdere, der pataenkes afskediget. Undersggelse af
muligheder for omplacering. Udarbejdelse af partshgringsbreve.

1. nov. 2017 Orientering til relevante tillidsrepraesentanter om, hvornar de bgr sta til
radighed.
2. nov. 2017 Partshgringssamtale med udlevering af partshgringsbreve.

Kommunikation til alle medarbejdere om, at parthgringsbreve er
udleveret.

2.-16. nov. 2017

Partshgringsperiode.

17.-24. nov. 2017

Behandling af partshgringssvar og ledelsens endelige beslutning om,
hvem der skal afskediges.

28. nov. 2017

Endelige afskedigelser. Kommunikation til alle medarbejdere om de
endelige afskedigelser. lveerkseettelse af outplacementforlgb for
afskedigede medarbejdere.

Ledelse af og kommunikation med blivende medarbejdere om opgaver,
prioriteringer, fremtidsorientering m.m. og med afskedigede
medarbejdere om opgaver og afslutning.

4. dec. 2017

Mgde i LSU: Opsamling pa processen, hvis alle evt. forhandlinger etc. er
afsluttet pa dette tidspunkt.

Feb. - maj. 2018

Afskedigede medarbejdere fratraeder.
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